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1. Inledning

1.1 Umea studentkars organisation

Umea studentkar bestir av vira medlemmar, féreningar, sektioner, kansliet, karstyrelsen och karfullmiktige.
Karfullmiktige, den hégsta beslutande instansen f6r Umed studentkir, viljs i ett kirval varje ar dir varje
sektion har ett visst antal platser (dven kallat mandat). Karstyrelsen, som viljs av karfullmiktige, ska
genomfora de beslut karfullmiktige har tagit och bestéir av bdde heltidsarvoderade och ideella ledaméter.
Kansliet utgdrs av anstilld personal som jobbar fér att mdjliggéra studentpolitisk péaverkan och det
studiesociala engagemanget. Inom kéren finns det sju kérsektioner, 26 féreningar, fem intresseféreningar

och kdren har ungefir 4000 medlemmar.
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1.2 Syfte och arbetsprocess
1.2.1 Syfte och hur den strategiska planen ska anvindas.

Syftet med den strategiska planen idr att stirka kontinuitet i kirens arbete. Kérstyrelsen byts 1 stort sett ut
helt varje verksamhetsér vilket medfor att kirens arbetscykler dr korta och mycket tid och resurser liggs
arligen pa Gverlimning och introduktion, varfér den strategiska planen togs fram. Detta dr den fjirde
strategiska planen som karen tagit fram, sedan den forsta faststilldes 2015.

Denna ging valde karstyrelsen att férdjupa resonemangen i den strategiska planen lite mer, samt ligga lite
mer fokus pa att dven beskriva historia och kontext. Varje dr tar karstyrelsen fram en verksamhetsplan och
den strategiska planen ska ligga till grund f6r den érliga verksamhetsplanen.

1.2.2 Arbetsprocess

Den strategiska planen fér 2023—2026 har arbetats fram genom att kansliet och karstyrelsen har haft
workshops under hésten 2022 och védren 2023. Den forsta workshopen genomférdes pd Medlefors i
september med karstyrelsen och kansliet. Sedan har de arvoderade och kidrens organisationsutvecklare
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jobbat vidare med de rubriker och virdeord som arbetades fram pd Medlefors. Den strategiska planen har
sedan diskuterats pa tre karstyrelsemoten, ett kdrfullmiktigeméte, skickats pa remiss till kansliet och till
sektionerna samt slutligen beslutats pa karfullmaktige.

1.2.3 Begrepp

Nedan finns forklaringar av vanligt férekommande begrepp. Fler forklaringar av begrepp finns i
Karhandboken som finns pé kirens hemsida under fliken Karaktiv.

SAMO: Studerandearbetsmiljdombud (SAMO) foretrdder studenterna i arbetsmilj6frigor. SAMO ska
bevaka sa att arbetsmiljon 4r god och att utbildningsanordnaren (universitetet) tar ansvar 6ver arbetsmiljén
tor alla studenter.

Studentrepresentant. Studenter och doktorander har ritt att vara representerad nir beslut fattas eller beredning
sker som har betydelse fér utbildningen eller studenternas situation. Grupper och organ finns pé central
niva och pa fakultetsniva. De som finns pa central niva arbetar 6ver hela universitetet, medan de som finns
pé fakultetsniva arbetar med sin respektive fakultet.

Karidor: Karidoren dr Umea studentkérs korridor i Samhillsvetarhuset dir de arvoderade i kirstyrelsen och
kansliet sitter. Nér vi hinvisar till Karidoren dsyftas alltsa kansliet och de arvoderade i kérstyrelsen.

Karaktiv medlem: En karaktiv medlem 4r en medlem som inte bara betalar medlemskapet utan som ocksé
engagerar sig 1 karen genom ett fértroendeuppdrag i en styrelse pa forenings- eller sektionsniva.

Kirforening: Det finns 26 kdrféreningar inom Umead studentkdr och de flesta kdrféreningar har en egen
styrelse utsedd vid ett drsméte. Karféreningarna dr de som oftast far den férsta kontakten med potentiella
karmedlemmar och med en potentiell studentrepresentant.

Kirsektion: Kérens sektioner dr de lokala organisationer som samordnar studenter inom sitt resp.
utbildningsomrade. Karsektionerna leds av en styrelse som utses av medlemmarna via drsmdten och som
ansvarar for att leda verksamheten under det kommande édret. Karsektionerna har bland annat till uppgift
att utse studeranderepresentanter samt nominera fullmiktigekandidater enligt sektions- och
téreningsreglemente och dessa stadgar.

Intresseforening: IntressefOreningar syftar till att samla medlemmar kring intresseomriden Gver program- och
kursgrinser och att bredda studentlivet inom Umea studentkar.

Stiftelser: Stiftelserna dr fem till antalet och har olika inriktningar dir vissa arbetar med fastighetsférvaltning
medan andra delar ut stipendier eller bedriver verksamhet. Stiftelserna ir Stiftelsen JC Kempes Minnes
Stipendiefond, Stiftelsen Studenthilsan, Stiftelsen Universitetshallen, Stiftelsen Folkuniversitetet och
Karhusstiftelsen.

1.3 Den strategiska planens fem malomraden

Fem malomraden tagits fram. Dessa ér:

e Engagemang och samhdrighet i medlemsorganisationen
e  Studentfackligt arbete

e  Hallbarhet i vart engagemang och arbete

e Kommunikation

e Elkonomisk tillvaxt och oberoende
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2. Den strategiska planens fem malomraden

Under varje malomrade kommer férst en beskrivning av nuligesbilden for att ge kontext och
forklara vilka behov som finns. Sedan kommer malbilden och slutligen forslag till atgirder i
punktform. En del av aktiviteterna som foreslds gors redan 1 dagsliget, men tas upp i punktlistan
som goda exempel som karen vill fortsitta med. Dessa forslag dr inte bindande, men vi ser dem
som noédvindiga nycklar for att atgirda de problem som kartlagts utifran nuligesbilden inom de
respektive malomradena.

2.1 Engagemang och samhorighet i medlemsorganisationen
2.1.1 Nulidgesbild och problembeskrivning

Umea studentkar har en gedigen medlemsbas och manga studenter och doktorander som viljer att
engagera sig i nagon av vara sju karsektioner, 26 karféreningar eller fem intressefGreningar.
Studenter och doktorander viljer att engagera sig i kiaren av flera anledningar och gemensamt fo6r
de flesta dr en vilja att gora studietiden vid Umead universitet mer givande. For vissa blir studietiden
mer givande genom medverkan i mottagningen eller andra studiesociala aktiviteter. Andra séker
sig till sammanhang dir de har mojlighet att paverka sin utbildning. Méanga vill bade arrangera
sittningar och paverka sin utbildning och ser att engagemang under studietiden kan vara bade
meriterande och utvecklande. Att mojliggéra kirengagemang for studenter och doktorander,
oavsett om det dr studiesocialt eller for utbildningspaverkan, dr ett stort projekt som Umea
studentkar byggt upp under manga ar. Engagemangslandskapet i Sverige har forindrats mycket de
senaste dren, manga organisationer vittnar om att férindrade forutsittningar kriaver nya metoder
for att skapa och behilla engagemang. P4 Umea studentkar har vi identifierat en rad utmaningar i
arbetet med att skapa och behilla engagemang inom medlemsorganisationen. Pa det stora hela har
vi ett fragmenterat studentliv, dir féreningarna och sektionerna ofta ar sjilvstindiga 6ar som inte
delar erfarenheter och metoder med varandra. Manga styrelser har korta livscykler och
overlimningen mellan styrelserna lider ibland pa grund av kunskaps- och tidsbrist. Vidare har vi
fatt indikationer att engagerade karmedlemmar tycker att kopplingen mellan foreningarna,
sektionerna och karen centralt dr otydlig. Det saknas ibland ett helhetsperspektiv, kunskap om
karen och om féreningsengagemanget.

Gillande karfullmiktiges sammanhallning dr den historiska bakgrunden viktig fo6r kontexten.
Under dren 2019-2020 genomgick Umea studentkar tvd storre organisatoriska férindringar:
karfullmiktiges sammansattning och bildandet av en ny kansliorganisation. Sedan 1969 har Umea
studentkars fullmiktige sammansatts av karpartier. Karpartierna bestod av studenter som
engagerade sig i det studentpolitiska arbetet genom att man kandiderade till fullmaktige genom sa
kallade kirlistor, bland annat Socialdemokraterna, Moderata studenter, Vinsterns studentforbund,
Grona studenter, Umea universitets studenter, Liberala studenter, Centerstudenter och
Arbetarpartiet. Under hésten 2018 tog karfullmiktige beslutet att revidera Umea studentkars
stadgar sa att fullmiktige i stillet skulle sammansittas av representanter fran karens sju sektioner
HumSek, BetSek, JF, HHUS, SamSek, DokSek och UmPe. Varje karsektion utgdr en valkrets.
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Syftet med dndringen var att skapa en organisation dir medlemmarna, genom sina karféreningar
och dirmed karsektioner, beslutar vad karen ska arbeta med. Vi ser dock idag att kopplingen mellan
fullmiktige och sektionerna ar otydlig och att alla sektionsstyrelser inte kinner till vilka
fullmiktigeledaméter som foretrider dem. Det innebir att sektionernas och féreningarnas vilja inte
kommer hela vigen till fullmiktige pa ett strukturerat satt.

Vidare dr rekryteringen av studentrepresentanter och SAMO:s 1 vissa fall en utmaning. Studenter
och doktorander som vill ha inflytande 6ver utbildningen eller arbetsmiljon pa Campus ska
rekryteras och viljas av sektionerna och foreningarna, men i praktiken ser det inte alltid ut sd da
sektionernas och féreningarna resurser till och kunskap om uppdragen varierar mycket. Karen nar
idag inte heller doktorander i tillrickligt hog utstrickning, vilket innebir att doktorander gar miste
om moijligheten att fa hjilp och st6d under utbildningen. Att knyta doktorander narmare karen ér
en god langsiktig investering, da doktorander dr en framtida rekryteringsbas for anstillda pa
universitet och didrmed dven foér ledande positioner bade pa Umea universitet och pa andra
lirositen. Det finns manga rum fér samtal med universitetet dir studenter och doktorander kan
paverka sin utbildning och arbetsmilj6, men hur ser vi till att de tar sig till rummen?

2.1.2 Malbild

Engagemang 1 Umed studentkar dr inkluderande, tillgingligt, givande, kompetensutvecklande,
hallbart och skapar den forindring som studenter och medlemmar vill se. Vi har goda
forutsittningar f6r medlemsutveckling och den karengagerade kinner att hen har ritt kompetens
och uppbackning i sitt engagemang. Fortroendeuppdrag 1 forenings- och sektionsstyrelser och 1
stiftelser dr meriterande genom utbildning, struktur och marknadsféring kring uppdragen. Den
som engagerar sig 1 nagon av vara sektioner, foéreningar eller intresseféreningar har kinnedom om
karens struktur och vilka méjligheter till engagemang som finns. Den karaktiva vill fortsitta sitt
uppdrag eller vill ta en annan roll inom organisationen da hen kinner sig trygg och kompetent i sitt
engagemang. Tack vare att den kadraktiva har kidnnedom om karstrukturen, till exempel
karfullmiktig, dr det studentpolitiska arbetet dnnu mer medlemsforankrat. Kansliet och de
arvoderade 1 karstyrelsen har en god kommunikation med karaktiva i ledningspositioner inom
sektionerna och foreningarna och kan pa sa vis avgora vilka former av verksamhet, aktiviteter eller
utbildning som dr av intresse och till anvindning. Genom att de arvoderade och kansliet kinner till
hela medlemcykeln, frin ny student och medlem till examinerad eller disputerad, kan karen erbjuda
en bredd av aktiviteter och insatser i enlighet med karens studentfackliga uppdrag. Studenter och
medlemmar kinner till kirens medlemsférmaner i hogre utstrickning dn idag. Studenter och
doktorander, si vil pa distans som pa plats, vid Umea universitet vill vara medlemmar och de vill
vara karaktiva medlemmar.

Karidoren och ér naturlig motesplats dit studenter och medlemmar kommer for att prata
karengagemang och studentpolitik. Det nya Karhuset dr en naturlig métesplats for karaktivitet,
studier och kulturarrangemang. Kéren ir en trygg, innovativ, flexibel och vilkomnande plats dar
den karaktiva kan skapa sin vig for engagemang. Genom gemensamma aktiviteter finns en tydlig
kinsla av en karidentitet mellan kadrens stiftelser, sektioner och = féreningar.
Mottagningsutbildningen ér en sjilvklar del i arbetet med mottagningen for alla sektioner och
foreningar. Under mottagningsutbildningen fir dven medlemmar kinnedom om vad karen
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erbjuder och méjliga engagemangsvigar. Karen erbjuder olika former av studiesociala aktiviteter
for vara karaktiva och medlemmar for att skapa dnnu mer kinsla av en karidentitet och
samhorighet.

2.1.3 Forslag pa atgirder och aktiviteter:

- Erbjuda samtliga karaktiva medlemmar utbildning i det omrade som de har valts till
(styrelse, SAMO, studentrepresentanter) och att dessa utbildningar utvirderas

- Arrangera Dialogtriffar eller liknande varje ar for att skapa mer kontakt mellan
sektioner och féreningar

- Ta fram en 6verlimningshandbok for vara féreningar, sektioner och karstyrelsen

- Ta fram diplom till karaktiva dar roll och ansvar framgar tydligt

- Otrdna temabaserade triffar med samtliga féreningar varje ar

- Pora in kontaktuppgifter till SAMO:s och studentrepresentanter i vart
funktiondrsregister for att det ska vara enklare for studenter och doktorander att hitta
dem

- Erbjuda arliga utbildningar f6r arvoderade och kansliet som 6kar inkludering

- Erbjuda nya fullmiktigeledaméter introduktionstraffar och inldsningsmaterial om
ledamotsuppdraget

- Utreda relationen mellan sektionerna och fullmiktige och undersoka behovet av att ta
fram en arbetsordning gillande detta

- Ordna karévergripande traditioner varje ar

- Utreda vilka typer av aktiviteter vara medlemmar vill att kiren ska arrangera

- Synas under mottagningen, sittningar och examensceremonier

- Utreda medlemscykeln

- Systematisera arbetet med utbildningar

2.2 Studentfackligt arbete
2.2.1 Nuldgesbild och problembeskrivning

Studenternas och doktorandernas ritt till inflytande ar reglerad 1 Ho6gskolelagen och
Hoégskoleforordningen. Vid Umed universitetet finns det en rad sammanhang pa central, fakultet-,
institutions- och programniva dir studenter och doktorander har inflytande. Tyvirr fyller vi inte
alla platser och vi har fatt indikationer fran studentrepresentanter och SAMO:s att man saknar
kunskap och insikt i sina roller som representanter och ombud. Kirstyrelsen sitter i1 flera
universitetscentrala organ, men vara medlemmar vet inte alltid vilka studentpolitiska fragor
karstyrelsen driver pa central niva. Vi saknar dven 6verblick 6ver vilka sammanhang som finns dar
studenter har ritt att medverka 1 pa central, fakultet- institutions- och programniva. Vi far sillan
heller nagon aterkoppling fran studentrepresentanter och SAMO:s som faktiskt sitter 1 dessa
sammanhang. Det kan ddrfér upplevas som att det finns hoga trosklar in i till rummen dir
studentinflytandet ska bedrivas. Det ricker inte att studenter och doktorander finns med 1 rummen
dar samtalen med universitetet sker, de behdver kinna att de har kunskap i de fragor som lyfts. Nar
universitetet inte lyssnar behéver studenter och doktorander dven kinna till vart de ska ga for att
fa stod och rad. Umea studentkar har ett ombud som stodjer studenter som stott pa problem under
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utbildningen. Detta dr en jitteviktig funktion i karens studentfackliga arbete, och vi ser att
kinnedomen om ombudet bland studenter och doktorander behdver stirkas.

Var tredje ar forfattar de tre studentkdrerna vid Umed universitet studentkarsskrivelsen, som
sammanfattar och belyser de problem karerna identifierat vid lirositet samt ger forslag pa dtgérder.
Skrivelsen utgar fran de studentirenden som inkommit under de tre féregidende lasaren, men ocksa
fran generella betraktelser, trender och tendenser som studentkarerna kunnat iaktta, savil som
enkiter, rapporter och undersokningar frin myndigheter och andra organisationer.
Studentkarsskrivelsen dr en del av Umea universitets kvalitetssystem for utbildning, och det ar ett
av karernas viktigaste studentpolitiska verktyg. Vi ser dock att kunskapen bland vira medlemmar
om skrivelsen ir lag, och det finns idag inget sammanhang dir karerna arbetar kontinuerligt med
den efter att den dr fardigstilld. Att det studentfackliga paverkansarbetet vid Umea universitet
dessutom dr fordelat 6ver tre studentkarer skapar unika utmaningar i méjligheterna att paverka
kvalitetsarbetet vid universitetet och att vara en stark rést for samtliga studenter vid Umed
universitet.

2.2.2 Malbild

Studentinflytande vid Umea universitet ar hallbart, medlemsférankrat, meriterande, roligt, tryget
och studenter far geh6r for sina asikter. Det dr genom studentinflytandet karens vilja kanaliseras.
Vira studentrepresentanter och SAMO:s kidnner att de dr en del av Umead studentkar, att de kan
utvecklas i sin roll och de vet var de ska vinda sig for att fa rad och stéd. Uppdrag som
studentrepresentant och SAMO ir meriterande och kompetensutvecklande genom utbildning,
struktur och marknadsforing kring uppdragen. Vara SAMO:s och studentrepresentanter kinner till
Studentkarsskrivelsen och kan foéra fram karernas gemensamma synpunkter i samtal med
universitetet.

Kompetensutveckling och utbildning skapar mer medlemskapsutveckling, sammanhallning och
stairker kopplingen till kiren centralt. Vi prioriterar det fackliga arbetet for savil karstyrelsen som
for studentrepresentanter och SAMO:s. Studentinflytande behéver inte bara gilla inflytande 6ver
universitetet, det kan ocksd handla om inflytande i Umea studentkars arbete. Studenter och
medlemmar kidnner till hur en som medlem kan paverka karens arbete. Studenternas och
doktorandernas forutsittningar regleras inte bara pa lokal niva, paverkansarbetet sker dven pa
nationell nivd genom samarbeten med andra karer och genom SES, Sveriges Forenade
Studentkarer. Samarbetet med SFS och andra karer dr starkt och vi hamtar inspiration fran dessa
sammanhang. Umea studentkars medlemmar kinner dven till mojligheterna att paverka pa nationell
niva genom SES.

Det studentfackliga arbetet dr starkt genom kontinuerliga utbildningar och rutiner. Vi har en
vilfungerande motesplats for studentrepresentanter och SAMO:s dir de kan bolla de fragor som
dyker upp i samtal med universitetet. Foéreningarnas och sektionernas studentfackliga arbete ar
synligt och anpassat efter skillnaderna i forutsittningar. De arvoderade har tydliga rutiner kring
overlimning och kan prioritera tid for inlisning infér moéten 1 universitetscentrala organ.
Universitetets platser for studentrepresentanter ér fyllda genom att karen har ett systematiserat
arbete med rekrytering till dessa platser.
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2.2.3 Forslag pa atgirder och aktiviteter:

- Tydliggora sektionernas ansvar i rekrytering och tillsittande av studentrepresentanter

- Erbjuda fler kompetenshéjande insatser och sammanhang f6r studentrepresentanter
och SAMO:s

- Systematisera arbetet med tillsittandet av studentrepresentanter

- Systematisera informationsutbytet inom och mellan programraden

- Marknadsféra mer mot SAMO:s och studentrepresentanter

- Gora klassrumspresentationer varje verksamhetsar

- Etablera en kiargemensam samarbetsorganisation tillsammans med Umea naturvetar-
och teknologkar och Umea medicinska studentkar

- Att studentkarsskrivelsen ska ligga till grund for ndstkommande strategiska plan for att
synligeora det studentfackliga arbetet annu mer

- Oka kinnedomen om ombudsfunktionen

2.3 Hallbarhet i vart engagemang och arbete
2.3.1 Nuldgesbild och problembeskrivning

Vihar identifierat nagra huvudsakliga risker som kan férsvara hallbarheten 1 vart arbete 1 Karidoren.
Dels har vi hog flexibilitet i var arbetsdag da vi girna tar emot spontana besék. Oférutsigbarheten
som kommer med var flexibilitet kan dock leda till hégre arbetsbelastning. Vara arbetsuppgifter
och roller skiljer sig dven ibland mycket 4t och det kan vara svart att fa inblick i en kollegas
arbetsdag. Det medf6r ibland att vi jobbar som sjilvstindiga Gar eller i silos. Fér de arvoderade har
vi sett att det ibland dr svart att sitta granser kring dagens arbetstimmar, att det tar tid att komma
in1rollen och att det ibland ér svart att planera arbetsveckorna da det 4r manga méten bade externt
och internt. Svarigheter med grianssittning och prioritering kan leda till en hog stressniva, vilket 1
sin tur paverkar den psykiska hilsan och samtalsklimatet. Manga karaktiva uttrycker dven att det
finns en stress kopplad till sitt karengagemang, att férvantningarna dar héga och att det ar sviart att
gbra engagemanget hallbart 1 langden.

2.3.2 Malbild

Vi har metoder for att paverka var arbetsmiljé genom att bade anstillda och ledning har
aterkommande utbildningar inom stress, psykisk hilsa, samtalsklimat och organisering i arbetet. De
karaktiva har kinnedom om hur hallbart engagemang tar sig uttryck i verkligheten och att de kan
vinda sig till kdren fOr att fa st6d och vagledning i detta. Veckorna f6r anstillda och arvoderade ar
forutsagbara genom rutiner, instruktioner och samtal om granssattning. De arvoderade kan komma
in 1 sitt uppdrag fort tack vare att bade anstillda och arvoderade ligger mycket tid och resurser pa
6verlimningen. Vi dokumenterar vart arbete och skapar pa sa vis mer tydlighet och kontinuitet.
De arvoderas uppdrag ar tydligt tack vare att man kan ta del av hur ens féretradare har reflekterat
kring saker som arbetsbelastning, uppdrag och paverkansarbete. De érliga verksamhetsplanerna tas
fram av kansliet och karstyrelsen for att knyta dessa narmare varandra. Vi jobbar kontinuerligt med
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projektutvirdering och maluppfyllnad under aret for att sikerstilla att vi nar vara mal och for att
anpassa arbetet efter eventuella forindringar i arbetsbelastningen.

2.3.3 Forslag pa atgirder och aktiviteter:
- Jobba dnnu mer med det hillbara engagemanget for karaktiva
- Anordna arliga insatser for studenter psykiska halsa
- Utreda mojligheten att ta fram ett system for dokumentation
- TPortsitta att kartligga de arvoderades uppdrag
- Anordna érliga utbildningar inom stress, psykisk halsa, jargong och hirskartekniker for
karstyrelsen och kansliet

2.4 Kommunikation
2.4.1 Nuldgesbild och problembeskrivning

Som beskrivits ovan behéver kiren jobba mer for att upplysa vara medlemmar och studenter vid
Umed universitet om karen, om vilka frigor vi driver och om hur man kan engagera sig. For att
skapa mer sammanhallning inom karen centralt, kdarens sektioner och karens féreningar tror vi att
karen behover jobba mer med synlighet. Vi vill att kdren ska synas mer pa Campus, bade vad kiren
g6r, vara medlemsformaner for studenter och doktorander och hur man kan engagera sig 1 karen
centralt, karens sektioner eller kirens foreningar. Det kommer nya studenter varje ar vilket innebér
att det finns kommunikationsutmaningar i att na bade nya och befintliga medlemmar och studenter.
Vibehé6ver ha upprepande kommunikation vid terminsstart fOr att inte tappa nya medlemmar eller
riskera att nya studenter inte kdnner till vad karen gér. Samtidigt behover innehallet och formerna
1 det vi kommunicerar uppdateras for att inte kommunikationen ska stagnera och uppfattas som
ointressant. Vi ser dven att medlemmar slutar folja karen nir en inte lingre studerar, det dr darfor
viktigt att sitta rimliga mal f6r hur manga foljare vi kan ha 1 férhallande till antal medlemmar och
studenter. Vihar noterat att vi far hogst engagemang pa Instagram nir vi publicerar rorligt material,
vilket vi tror dr ritt riktning att gd om vi vill skapa mer engagemang och na ut till fler.

Det finns dven en inneboende utmaning i att karstyrelsen byts ut varje ar. Med stor ruljangs kan
det komma nya visioner arligen, nagot som kan leda till att kommunikationen upplevs rorig. Pa
det stora hela beh6ver karen synas mer under hela verksamhetsaret, i alla hus dér vara medlemmar
finns. Vi ser dven att vi kan behova ta fram riktad kommunikation till doktorander da de befinner
sig 1 en speciell situation jamfort med grundutbildningsstudenter. Doktorander har stor nytta av
karen, men nds inte alltid av information om vad karen kan erbjuda dem for stottning,
medlemsférmaner eller prolongering.

Att arbeta med kommunikation dr kunskaps- och resurskrivande. For att méta de behov som har
uttryckts i denna strategiska plan krivs fler kommunikationsinsatser dn i dagsliget. Behovet
framhaver vikten av att ha tillricklig arbetskraft for att kunna uppfylla de 6nskade malen gallande
kommunikationsinsatserna, alltsa att ha mer dn en person som jobbar med huvudsakligen
kommunikation.
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2.4.2 Milbild

Kirens medlemsférmaner, engagemangsvigar och paverkansmoijligheter dr synliga f6r medlemmar
och f6r studenter i vira sociala kanaler och pa Campus. Karen ir synlig 1 Umed genom Karhuset.
Kiren har en kommunikationsplan och en kommunikationsstrategi for att skapa kontinuitet och
tydlighet. Det ar tydligt f6r medlemmar och studenter vilka studentfackliga fraigor som bedrivs av
studentrepresentanter, SAMO:s och karstyrelsen pa central, fakultets- och institutionsniva.
Kommunikationsplanen och kommunikationsstrategin tjanar i huvudsak tva syften; medlemsnytta
och stiarkta méjligheter f6r studentinflytande vid Umea universitet. Vi anvinder oss av resurser och
kunskap som finns inom organisationen och vi erbjuder studenter meriterande och
kompetensutvecklande uppdrag, sirskilt i arbetet med rorligt material. Studenter ar behjilpliga vid
riktade kommunikationsinsatser och har moijlighet att medverka i kommunikationsarbetet pa ett
organiserat sitt fOr att ta in studentperspektiv i annu hogre utstrickning,.

2.4.3 Forslag pa atgirder och aktiviteter:

- Arbeta strategiskt med kommunikation genom kommunikationsplanen och
kommunikationsstrategin

- Na fler med karvalskampanjerna

- Samla all information om engagemangsvigar in i Umea studentkar

- Synliggéra stiftelserna mer

- Synliggbra vara intressefOreningar mer

- Kommunicera karens historia

- Ta fram dnnu mer utbildnings/informationsmaterial om hur man kan engagera sig i
karen

- Ta marknadsforingsplan gillande karstrukturen

- Skapa en egen flik pa hemsidan med studentf6rmanerna

- Ta fram informationsmaterial om Sveriges Férenade Studentkarer till vara medlemmar

- Undersoka moijligheterna att sitta upp fler egna anslagstavlor i Humanisthuset,
Beteendevetarhuset och Norra beteendevetarhuset

- Uppmairksamma aktiviteter som foreningar och sektioner anordnar

- Synliggora att kiren erbjuder olika former av stéd till studenter och doktorander

- Synliggora karstyrelsens arbete mer

2.5 Ekonomisk tillvaxt och oberoende
2.5.1 Nulidgesbild och problembeskrivning

Umea studentkar dr en organisation med ett tydligt fokus pa den studentfackliga kirnan men dir
verksamhetens fortlevnad och interna engagemang ofta grundar sig pa offentliga anslag, antalet
medlemmar, samarbeten och utitriktade arrangemang. Kéren dr dven en organisation i stindig
forindring dir nya projekt och verksamhetsinriktningar arligen férindrar arbetssitt och de
samarbeten som ingas vilket forutsitter en flexibilitet hos savil karstyrelse som anstilld personal.
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Att som organisation stirka de externa, ickeoffentliga, intikterna OSkar Umed studentkars
oberoende gentemot stat, universitet och kommun i mycket av den 6vriga verksamhet som bedrivs
och som inte dr direkt knuten till det studentfackliga uppdraget. Dirutéver bor ambitionen lyftas
till att dven soka olika former av bidrag f6r de projekt och arrangemang som arligen genomfors.

Umei studentkar utfor idag en rad tjdnster mot ersittning for stiftelser och bolag som en ging i
tiden har grundats av studentkaren. Dessa tjanstekép utgdr en betydande del av finansiering f6r
flertalet tjanster vid Umead studentkar.

2.5.2 Malbild

Umea studentkar uppvisar en langsiktigt hallbar och stabil ekonomisk foérvaltning. Vi skapar érlig
tillvaxt i tjdnstekOpsintikter fran externa parter. Umea studentkar arbetar langsiktigt for att skapa
en stabil tillvixt i ekonomin for att mojliggbéra innovativa projekt samtidigt som basen 1
organisationen med en arvoderad karstyrelse, fast personal och olika kansliresurser kan vila pa en
trygg ekonomisk grund. Umea studentkar utokar sin finansiering, antingen via tjanstekop fran
stiftelser och bolag med tydlig anknytning till organisationen eller genom avtal med andra
studentkérer som képer tjanster av Umea studentkar. Detta bidra till att stirka personalstyrkan och
dess funktion som resurs till hela organisationen. Satsningarna under perioden 2023-2026
genomfors med hiansyn till stérsta moéjliga medlemsnytta.

2.5.3 Forslag pa atgirder och aktiviteter:

- Fler utatriktade arrangemang och projekt finansieras delvis via sokbara projektmedel

- Utreda mojligheten att andelen externa intédkter frin annan kalla dn offentlig verksamhet
ska 6ka som del av Umea studentkirs totala omsittning.

- Antalet medlemmar 6kar med 2% varje mandatperiod under strategiska planens giltighet

- Utreda mojligheten att Umed studentkar har mer 4n en person som jobbar med
kommunikation

- Utreda moijligheten att Umea studentkir har en Kamrer med finansiering i
tjanstekopsavtal fran stiftelser samt mer dn en person som jobbar med kommunikation
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3. Uppfoljning och utviardering

For att sikerstilla att malomradena i denna strategiska plan faktiskt implementeras ska det
genomforas arliga avstimningar och utvirderingar.

3.1 Verksamhetsplanen

Karstyrelsen tar fram en verksamhetsplan varje ar. Karfullmiktige beslutar om verksamhetsplanen
vid konstituerande fullmiktige och vid hostfullmiktige. Arbetet med planen bor dirfor paborjas av
den avgaende styrelsen under varen och avslutas av den tilltridande styrelsen under hosten. Detta
for att 6ka mojligheterna till kontinuitet inom organisationen. Den avgaende styrelsen ligger fram
verksamhetsplanen for konstituerande fullmaktige i maj och den tilltridande styrelsen ligger fram
verksamhetsplanen pa hostfullmiktige 1 september. Den strategiska planen ska ligga till grund for
verksamhetsplanen. Det betyder att man arligen behover stimma av var verksamheten ligger 1
torhillande till den strategiska planen. Under Karidorens arliga personalkonferens pa bor dven den
strategiska planen utvirderas som en del i arbetet med verksamhetsplanen.

3.2 Verksamhetsberattelsen

Karstyrelsen tar fram en verksamhetsberattelse varje ar. I verksamhetsberittelsen redogors
huruvida malomradena i verksamhetsplanen har uppfyllts. Eftersom den strategiska planen ligger
till grund for verksamhetsplanerna kommer innehallet i den strategiska planen siledes dven
aterrapporteras atligen 1 verksamhetsberittelsen.

3.3 Infor strategiska planen 2026—2029

Forutsatt att det inte sker nagra stadgeandringar gillande karens strategiska plan bor arbetet med
niastkommande strategiska plan paborjas hosten 2025 och beslutas om under varen 2026. Nir man
paborjar arbetet med niastkommande strategiska plan bor den aktuella strategiska planen utvirderas
och f6ljas upp.
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