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Dani Liljedahl
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Formalia

Punkt Arende Bilaga Foredragande & forslag till beslut

F1 Mbotets 6ppnande

F2 Moétets behoriga utlysande Gustav Svensson
Kallelse gick ut 10/03 och handlingar 14/03.
Karstyrelsen beslutar via acklamation:
Att anse mitet behorigt utlyst.

F3 Adjungeringar Gustav Svensson
Karstyrelsen beslutar via acklamation:
Att adjungera ndrvarande tianstemdn samt vriga med nérvaro-
och yttranderitt.

F4 Val av sekreterare och Gustav Svensson

justeringsperson

Karstyrelsen beslutar via acklamation:
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F5 Faststillande av foredragningslista

Diskussionspunkter

Att vilja Arvid Elund til] sekreterare.

Att vilja Adela Johansson till justeringsperson.

Gustav Svensson

Kirstyrelsen beslutar via acklamation:

Att faststilla foredragningslistan med foljande revideringar:

- "Motion om arvodesnivéer for heltidsarvoderade” flyttas till D3
- "Kanslichefsinstruktion” flyttas till D4.

Punkt Arende

D1 Regel f6r medlemsincidenter

D2 Insamling f6r Ukraina

Beslutspunkter

Bilaga
D1

Foéredragande
Arvid Eklund

Ett forslag till Regel f6r medlemsincidenter har tagits
fram. Detta styrdokument anger ramarna for
hanteringen av medlemsincidenter fér de drenden
student- och doktorandombudet anmiler till
karstyrelsen eller av karstyrelsen sirskilt utsett organ.

Motet diskuterar begreppen “avstingning” kontra
“uteslutning” och vilka virden som signaleras i
anvindandet av dessa. Begreppet avstingning ses som
ndgot tillfalligt och uteslutning som nigot mer
permanent.

Regeldokumentet kommer gd ut pa remissrunda
framéver och det finns da dter méjlighet att komma
med kommentarer och dndringsférslag.

Emanuel Lindberg

Umea studentkdr har startat en insamling for kriget i
Ukraina. Motet diskuterar hur insamlingen bist
marknadsfors. I nuldget har insamlingen inte fatt
sarskilt mycket uppmirksamhet och inte heller samlat
in sarskilt pengar. Det konstateras att
studentkédrens insamling kom sent jimfért med manga
andra liknande insatser for Ukraina och har darfor haft
svirt att gora avtryck.

mycket

Punkt Arende
B1 Anstillningsvillkor

Bilaga
B1

Foredragande och férslag till beslut
Gustav Svensson
Andringsyrkande fran Gustav Svensson:

Att 16 lyder: " Arbetstagaren reglerar sin arbetstid under eget
ansvar ("samvetsflex”) forutsatt att den sammanlagda
arbetstiden foljer {177

Karfullmiktige beslutar via acklamation:

Att kdrstyrelsen antar anstillningsvillkoren med foreslagna
andringar.
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B2 Anstillning av B2 Hanna Harrysdotter
organisationsutvecklare . . .
& Karstyrelsen beslutar via acklamation:

Att som organisationsutvecklare med en tianstgoringsgrad pa
100% anstilla Clara Higlund, 900819-3162, frin 2022-
03-21 med 6 mdinaders inledande provanstillning.

Attt sitta ingangsion for tiansten till 26 000kr/ ménad brutto
och i dvrigt med likvardiga villkor som for dvrig personal med
motsvarande tansigoringsgrad vid Umed studentkdrs kansli.

B3 Val av delegation till SFSFUM Emanuel Lindberg
Karstyrelsen beslutar via acklamation:
Att som ombud vilja Gustay Svensson.
Att som ombud vilja Timmy Nyberg.
Att som ombud vifja Elsa Gothlin.
Att som ombud vélja Lina Malmstrom.
Att som ombud vifja Anna-Lisa Fransson.

Att mellan dessa fenr ombud fordela rostmandaten lika.

B4 Nominering till SES presidium B4 Emanuel Lindberg
Karstyrelsen beslutar via acklamation:

Att som medlemskar nominera Gustav Svensson till SFS:s
presidinm.

B5 Interpellation om revidering av B5 Gustav Svensson
mottagningspolicyn . . .
goingspolicy Karstyrelsen beslutar via acklamation:

Att Emanunel Lindberg och Matilda Good far i uppdrag att
Jforfatta ett interpellationssvar frin karstyrelsen.

B6 Revidering av karstyrelsens Bo6 Gustav Svensson
arbetsordnin . . .
g Karstyrelsen beslutar via acklamation:

Att dldigga arbetsutskott och kansli att revidera kdrstyrelsens
arbetsordning.

B7 Arrangera Valborg 2022 Timmy Nyberg
Karstyrelsen beslutar via acklamation:

Att delegera fragan om genomforandet av Valborg 2022 till
arbetsutskottet.

Diskussionspunkter

Punkt Arende Bilaga Foredragande

D3 Motion om arvodesnivier for D3 Gustav Svensson

heltidsarvoderade . . . . .
En motion har inkommit frin Anna-Lisa Fransson

gillande arvodesnivier for heltidsarvoderade.
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D4

Kanslichefsinstruktion

D4

Karstyrelsen limnar beslutsforslag till karfullmiktige.

Anna-Lisa Fransson drar tillbaka motionen och lyfter
istéllet fragan som en diskussionspunkt.

Karstyrelsens mening 4r att stirka heltidsarvoderades
arbetsforhallanden samt se Over arvodesnivderna. En
sirskilt  triff om Regel f6r arvoderingar och
arvodesnivier samt I6nepolitik diskuteras.

Notering: infor denna punkt ntjusteras Arvid Eklund.
Notering: infor denna punkt injusteras Matilda Good.

Gustav Svensson

Ett forslag till kanslichefsinstruktion har tagits fram till
stod for den 16pande  arbetsledningen  och
l6nesittningen. Efter diskussion i karstyrelsen foreslds
instruktionen gi pd remiss for att sedan beslutas om
under kirstyrelsens sammantride i april.

Kirstyrelsen anser kanslichefsinstruktionen i grunden
vara vilskriven men har ett antal synpunkter:

- Det konstateras att fi referenser finns till andra
styrdokument.

- Kapitlet ”Kunskapsinhdmtning och dialog med
karstyrelse” skulle kunna utvecklas ytterligare.

- Kapitlet ~ ”Arbetsplatskultur”  skulle  kunna
konkretiseras. Om en arbetstagare har ett behov sa ska
karstyrelsen 1 egenskap av arbetsgivare fOrscka
tillgodose det behovet.

- Loénepolitiken skulle kunna behéva granskning av
extern ekonomisk expertis.

- Oklart vilka som premieras i en 16nerevidering.

- Kanslichef borde titta pa historiska siffror f6r att géra
var femirsplan. Karstyrelsen undrar om detta dr gjort i
den ekonomiska flédesanalysen.

- Karstyrelsen  diskuterar 16netak.  Karstyrelsen
resonerar att den 6nskar att proportionalitetsprincipen
ska efterlevas i organisationen. Personalomkostnaden
ska std i proportion till resten av verksamheten sirskilt
vid en hypotetisk nedskirning.

- Lonepolitiken maste utvecklas i nirmre dialog med
karstyrelsen.

- Karstyrelsen vill bryta isdr kanslichefsinstruktionen,
som karstyrelsen anser ligga nira att godkinnas, frin
l6nepolitiken som anses behéva ytterligare revideringat.
Det vill sdga att tva styrdokument blir gillande istillet
for ett.

Karstyrelsen onskar i likhet med hur stadgerevideringen
hanterades kalla till ett sdrskilt mote for att ga igenom
kanslichefsinstruktionen och i synnerhet l6nepolitiken.

Notering: infor denna punkt utjusteras Dani Lifjedabl.
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F6 Motets avslutande Karordforande Gustav Svensson forklarar motet
avslutat 21:20.
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Regel for
Medlemsincidenter

Typ Regel

Beslutsdatum 2022-xx-xX

Beslutsfattare Karstyrelsen

Giltighetstid Tillsvidare

Omride

INNEHALL

£ (OO 2
Anmalan till karstyrelsen eller av karstyrelsen sarskilt utsettorgan.....................ccocoooviiiiiccnne. 2
KArstyrelSEN DESIUL....................ooooiiiee ettt sttt ettt et tena 2
OVEIKIQBAN ..ottt et e e sese et e s s e et asesese e esaseseetesesesessesasesessasesenes 3
Vad galler for den avstangaa?................ooooovoviiiiieiecee ettt 3
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SYFTE

1 Umea studentkdrs Handlagoningsordning vid diskriminering, trakasserier, krinkande sarbehandling, hot och
vald anges att samtliga medlemsincidenter alltid f6rst hanteras av Umea studentkars student- och
doktorandombud. Ombudet inleder da en utredning dir alla relevanta parter hors for att fa en
helhetsbild av situationen. Efter utredningen ar slutférd beslutas om édrendets vidare hantering
och pa ombudets inradan kan drendet behandlas av karstyrelsen eller av karstyrelsen sarskilt utsett
organ for beslut om pafoljd. Denna regel beskriver. ..

ANMALAN TILL KARSTYRELSEN ELLER AV KARSTYRELSEN SARSKILT UTSETT
ORGAN

Nir student- och doktorandombudet har genomfért en utredning av en medlemsincident kan ett
beslut om vidare atgiarder tas. Ett av dessa beslut ir att referera drendet vidare till karstyrelsen
eller av karstyrelsen sidrskilt utsett organ for beslut om paféljd. Nar detta ska ske blir en
bedémningsfraga fran drende till drende. Nedan listas nagra typiska omstindigheter som gor det
lampligt att arendet kommer karstyrelsen tillhanda:

e Nir vald eller hot om vald foreligger

e Om nagon kinner sig krinkt, hotad eller orolig 6ver sin sakerhet

e Sadana fall som paverkar den utsattes medverkan inom organisationen
e Fall som inneburit avsevirda konsekvenser for den utsatta

e Avsevirt paverkat den utsattes fysiska eller psykiska hilsa

e Hotat eller skadat kirens verksamhet

Student- och doktorandombudet ska vid foredragning av drendet till karstyrelsen limna en
beslutsrekommendation.

KARSTYRELSEN BESLUT

Karstyrelsen kan besluta att antingen limna drendet utan atgird, att utdela en varning eller att
stinga av studenten fran karens verksamhet.

En student kan bli avstingd i upp till tio terminer och avstingningen giller frain och med dagen
efter beslutet har fattats. En avstingning innebdr att studenten forlorar sitt kirmedlemsskap och
kan ddrfor inte narvara vid evenemang eller i lokaler diar medlemskap krivs.

Om ett drende bedoms vara av allvarlig karaktir men dir avstingning anses vara en for
lingtgaende atgird kan karstyrelsen utdela en varning. Vid hiandelse av att en student far beslut
om en andra varning stings studenten av fran kdrens verksambhet.

Vid synnerligen allvarliga drenden kan karordférande fatta beslut om intermistisk avstingning.
Studenten stings da av med omedelbar verkan i vintan pa karstyrelsens beslut.

Nir en student tilldelas en varning, ett drende limnas utan vidare atgird eller om ett beslut tas om
avstingning delges beslutet den berérda studenten. Vilka som ytterligare meddelas blir en
bedémningsfraga fran drende till drende men sirskilt vikt bor fistas vid den/de studenter som
blivit utsatta. Dirutéver bor kinnedom om utredningen och utfallet av denna avgrinsas i si stor
utstrickning som mojligt. Arenden kan variera avsevirt i sin karaktir vilket innebir att flexibilitet
kan krivas gillande vilka som bor informeras.
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OVERKLAGAN

Studenten kan Gverklaga ett beslut av karstyrelsen om varning eller avstingning till Inspektor.
Beslut av karstyrelsen om att limna ett drende utan dtgird kan ej 6verklagas. Overklagan ska vara
skriftlig och vara Inspektor tillhanda inom tre (3) veckor efter det att beslutet meddelas.

VAD GALLER FOR DEN AVSTANGDA?

Vid beslut om avstingning fran Umed studentkar fir studenten sitt medlemskap indraget under
en av karstyrelsen beslutad period. Studenten kan da ej medverka i studentkarens verksamhet
under den bestimda perioden. Detta innebir att studenten inte kan bruka studentkédrens lokaler,
nirvara pa studentkarens arrangemang eller driva nagon studentpolitisk verksamhet inom ramen
tor Umea studentkirs organisation. Detta inkluderar exempelvis delaktighet 1 karforening,
mottagningsverksamhet eller andra fortroendevalda uppdrag. I och med att karmedlemskapet
upphor blir studenten ersatt for det antalet terminer studenten betalat for.
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ANSTALLNINGSVILLKOR
Allmant

§1. Dessa anstillningsvillkor syftar till att tydliggéra gillande praxis och sirskilda villkor
tor anstilld personal vid Umea studentkars kansli.

§2. Karstyrelsen dr formell arbetsgivare och betecknas dirfér som arbetsgivare i dessa
villkor. Anstilld personal betecknas pa samma sitt som arbetstagare i dessa villkor.

§3. Kanslichef uppdras att foretrida arbetsgivaren 1 alla avseenden gillande dessa
anstillningsvillkor och endast i undantagsfall vid foérsvarande situationer radgéra med
kirordférande och/eller kirstyrelsen.

§4. Villkoren tecknas mellan karstyrelsen och representant for lokal fackklubb i det fall att
en sadan finns. I annat fall ska anstillningsvillkoren faststillas ensidigt av karstyrelsen
efter samrad med samtliga arbetstagare vid arbetsplatsen.

§5. Dessa villkor syftar till att reglera villkor utéver gillande kollektivavtal, lag eller
forordning. I det fall att formulering aterfinns i dessa anstillningsvillkor som strider
mot gillande kollektivavtal, lag eller forordning sa dger gillande kollektivavtal, lag eller
férordning foretride.

§o. Tvist i tolkning av dessa anstallningsvillkor ska hinféras till inspektor f6r medling och
beslut inom 3 veckor frin det att tvisten har uppstatt. Inspektor har att fatta slutligt
beslut som protokollférs och sammanfogas med aktuella anstillningsvillkor.

Omsesidiga ataganden

§7. Arbetsgivaren och arbetstagaren har ett solidariskt ansvar f6r den l6pande
verksamheten vid kansliet. Detta innebér 6msesidig lojalitet och fértroende.

§8. Arbetsgivaren ska visa full diskretion gentemot arbetstagaren i drenden som ror
arbetstagaren sjilv.

§9. Arbetsgivaren ska arbeta for en stimulerande och inkluderande arbetsplats med goda
arbetsvillkor och forutsittningar for fortbildning.

§10.  Arbetsgivaren ska visa pa en 6ppenhet och flexibilitet i de fall att arbetstagare avser ta
tjanstledighet for att prova pd annan anstillning sia linge anstillningen inte stir i
konkurrenssituation med Umea studentkar och ej varar lingre dn tolv (12) manader.

§11.  Arbetsgivaren ska uppmuntra till statliga, regionala, kommunala och fackliga
fortroendeuppdrag.

§12.  Arbetsgivaren ska visa forstielse vid forsvirande privata situationer fOr arbetstagare,
tex. vid bortging eller svar sjukdom fér ndra anhorig; eller svar sjukdom for
arbetstagaren. Detta innebir att kanslichef gbr en sirskild 6verenskommelse om
frainvaro med arbetstagaren utifran respektive situation.

stefan.brattlof@umeastudentkar.se
Umea studentkir
Biblioteksgrind 6, 907 36 Umea
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§13.  Arbetstagaren ska ta tillvara och frimja arbetsgivarens intresse samt visa full diskretion
utit avseende organisationens interna angeligenheter.

§14.  Varje arbetstagare ir medveten om att Umed studentkar dr en ideell organisation som
till delar arbetar under begrinsande ekonomiska forutsittningar.

§15.  Ingen arbetstagare far utféra arbete eller bedriva ekonomisk verksamhet fér en
arbetsgivare eller 1 egen regi som konkurrerar med Umed studentkir. Ingen
arbetstagare far heller ata sig uppdrag eller bedriva verksamhet som kan inverka
negativt pa arbetstagarens arbete i tjansten. Om en arbetstagare avser att ta pa sig ett
uppdrag eller en bisyssla av mer omfattande slag bor arbetstagaren forst samrada med
arbetsgivaren.

Arbetstider

§16.  Arbetstagaren reglerar sin arbetstid under eget ansvar ("samvetsflex”) forutsatt att den
sammanlagda arbetstiden foljer §17.

§17.  Ordinarie arbetstid for anstillning pa 100% omfattar som mest 40 timmar per
arbetsvecka i snitt under en 4-veckorsperiod.

§18.  Kansliet forvintas vara bemannat 09.00-15.00 mandag till fredag.

a. For ovrig tid giller oreglerad arbetstid for arbetstagare fOrutsatt att arbetstiden
enligt §17 f6ljs. Detta innebir att arbetstagare som tidigast kan vilja att starta
arbetsdagen 06.00 och som senast kan vilja att starta arbetsdagen 09.00.

b. I det fall att arbetsgivaren reglerar arbetstid f6r arbetstagare far denna som mest
omfatta tiden 07.00 — 18.00. Darutover ska 6vertidsersittning betalas ut i
enlighet med kollektivavtal.

c. I det fall da arbetstagare arbetar Overtid pa eget initiativ ska detta meddelas
arbetsgivaren i direkt anslutning till Gvertidsuttaget och kompensation for
arbetad 6vertid tas igen inom en 4-veckorsperiod i form av kompenserad tid dar
en timmes kompensation ges for varje timmes Gvertid.

§19.  Under perioden 1 maj till och med 1 september giller en timmes arbetstidsférkortning.
Arbetstiden dr under denna period 35 timmar per hel arbetsvecka med bibehallen
manadslon. Endast heltidstjanster berors av arbetstidsférkortningen.

Flexibel arbetsplats

§20. I det fall att arbetstagare mot bakgrund av risk for sjukdom men dir dnda
arbetstagaren kinner sig arbetsfor, bedémer att det skulle vara fordelaktigt att arbeta
hemifran, kan detta mojliggoras fran arbetsgivarens sida.

§21.  Detsamma giller vid andra sirskilda skil, bedomning g6rs fran fall till fall.

§22.  For att kunna arbeta hemifran krivs att arbetstagaren inhdmtar godkdnnande fran
arbetsgivaren for varje tillfille.

stefan.brattlof@umeastudentkar.se
Umea studentkir
Biblioteksgrind 6, 907 36 Umea
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Friskvard

§23.

§24.

§25.

§26.

Arbetsgivaren uppmuntrar till en aktiv arbetsplats dar hansyn tas till fysisk och psykisk
arbetsmiljo.

Arbetstagare pa heltid har ritt till 2 timmar friskvard per hel arbetsvecka. Arbetstagare
pa deltid har ratt till 1 timmes friskvard per hel arbetsvecka.

a. Friskvardstid forliggs pa tid som arbetstagaren sjalv bestimmer och kan syfta till
béde fysisk och psykisk friskvardstid.

b. Friskvardstid kan ej sparas utan maste nyttjas under innevarande arbetsvecka, i
annat fall 4r den att anses som forbrukad f6r innevarande arbetsvecka.

Umea studentkar ska erbjuda arbetstagare traningskort pa IKSU sport for som mest en
kostnad pa 190kr/manad och arbetstagare.

For arbetstagare som ej viljer triningskort pa IKSU sport, erbjuds méjlighet till uttag
av friskvirdspeng, som mest uppgir till 1300kr/ar och anstilld. Ersittning kan
utbetalas for annat triningskort behandling eller motsvarande, dock ej for ersittning av
triningsmaterial. Ersdttning utbetalas mot kvitto.

Semester och ovrig ledighet

§27.

§28.

§29.

Semesterledighet utgar under intjanandedret, som sammanfaller med semesteraret,
vilket 4r perioden 1/4 - 31/3 efterfoljande ar. Arbetstagare erhiller minst 30
semesterdagar/dr. Med semesterdagar avses bade betalda och obetalda semesterdagat.

Umei studentkar tillimpar ut6ver detta en semestertrappa som berittigar till ytterligare
semesterdagar. Fran och med arbetstagarens 3:e anstillningsar fir den 1 extra
semesterdag per dr, tills hdgst 5 sadana extra semesterdagar per ar uppnatts.

I det fall att arbetsdag infaller mellan 16rdag/helgdag och/eller kollektivavtalsreglerad
arbetsfri dag ska dven arbetsdagen vara arbetsbefriad med bibehallen 16n.

stefan.brattlof@umeastudentkar.se
Umea studentkir
Biblioteksgrind 6, 907 36 Umea
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FORSLAG TILL ANSTALLNING SOM ORGANISATIONSUTVECKLARE

Rekryteringsgruppen tillsattes av karstyrelsen 2022-01-17 i syfte att genomf&ra intervjuer med, och limna
torslag till, tjidnsten som Organisationsutvecklare pa 100%. Rekryteringsgruppen har bestatt av Hanna
Harrysdotter som sammankallande samt Stefan Brattlof. Fackklubben har utsett Arvid Eklund som
sekreterare i gruppen.

Tjansten var s6kbar under perioden 2022-01-19 — 2022-02-11. Bland de s6kande valdes sedan ett antal
kandidater ut f6r vidare intervju. Totalt inkom 13 ans6kningar dir flertalet var av hog kvalitet men dir 4
ansOkningar stack ut dd de s6kande hade savil relevant och aktuell utbildning 1 grunden samt praktisk
erfarenhet av arbete med frigor som faller inom tjinstens omrade. Intervjuer genomférdes 2022-03-01 till
2022-03-03. Rekryteringsgruppen har dérefter fattat beslut om féljande forslag till anstéllning:

Organisationsutvecklare 100% med 6 manaders inledande provanstillning, start 2022-03-21: Clara
Hoglund

Clara gick Sambhillsvetarprogrammet med inriktning mot freds- och konfliktstudier vid Umea universitet
som hon sedan f6ljde upp med masterprogram i minskliga ritticheter vid G6éteborgs universitet. Clara har
dirmed en gedigen kunskap i arbete med miénniskors férutsittningar och jaimlikhetsfragor.

Engagemanget f6r minniskors lika virde och det studentfackliga uppdraget har dven avspeglats i ideellt
engagemang i foreningen Samvetet, arbetet som studerandearbetsmiljbombud, Amnesty student men
ocksd pa regionsniva i savil Visterbotten som Géteborg.

I dagsldget har Clara dven en tjdnst inom avhopparverksamheten och en nira kontakt i arbetet med utsatta
minniskor samt dven koppling till arbete vid Umed universitet som forskningsassistent.

Clara har vid intervjutillfillet visat pa ett stort engagemang fér denna typ av tjanst och en djup forstielse
f6r Umed studentkdr som organisation och de forutsittningar som den verkar inom. Clara dr vil
inférstidd med mdijligheterna som finns med att arbeta inom en idébaserad organisation och det
torhallningssitt en anstilld behéver ha till kérstyrelsen, didr kadrstyrelsen sitter agendan och anstilld
personal méjligedr férverkligandet av de idéer som vixer fram. Clara ger en strukturerat och professionellt
intryck med att inkluderande bemdétande vilket 4r mycket viktigt f6r denna typ av tjanst ddr sd mycket av
arbetet utgér fran att se behoven i verksamheten.

Mot bakgrund av de relevanta meriterna och starka intrycket fran intervjutillfillet, 4r rekryteringsgruppen
trygg med att fresla Clara Héglund till tjidnsten som Organisationsutvecklare. Tjinsten inleds med en 6
manaders provanstillning som direfter Gvergar till en tillsvidaretjinst.

Forslag till beslut:

Att som organisationsutvecklare med en tjanstgéringsgrad pa 100% anstilla Clara Héglund, 900819-3162,
fran 2022-03-21 med 6 manaders inledande provanstillning.

Att sitta ingdngslon for fjansten till 26 000kr/manad brutto och i 6vrigt med likvirdiga villkor som for
Ovrig personal med motsvarande tjanstgoringsgrad vid Umed studentkérs kansli.

utbildning@umeastudentkar.se
Umea studentkir
Biblioteksgrind 6, 907 36 Umea

Sidan 1 av 1



Nomineringstext

"Personen har erfarenhet som kassor i en studentférening och som ordférande i en studentkar.
Umea studentkar har ett stort kansli med flera anstallda samt en karstyrelse med bade
heltidsarvoderade och heltidsstuderande fortroendevalda vilket gett personen stor erfarenhet av
bade arbetsledning och arbetsgivaransvar. Samt att personen &r fil.kand. i strategisk kommunikation.
Ar dessutom en bra medlare och métesledare som kan ldsa av vad som hinder i rummet. Personen
har ett engagemang i bostads- och utbildningsfragor Blev dven uppmarksammad i nationell media for
sitt motstand till CSN:s rantesmocka."

Att som medlemskar nominera Gustav Svensson till SFS presidium.



Frida Sjostedt

Forandra mottagningspolicyn!

Forsta gangen jag var fadder var 2019. Om man raknar med aret jag sjalv sparkades in sa
kommer jag nu i host att medverka i min femte inspark. Det betyder aven att jag i skrivande
stund har deltagit i tre mottagningsutbildningar och kommer ga min fjarde om bara nagon dag.
Jag borja med att s&ga att mottagningsutbildningen &r valdigt bra och har gett mig en véldigt
bra grund i de uppdrag som jag har haft under aren. Just nu finns det dock en skrivelse i
nuvarande mottagningspolicy som lyder Alla faddrar, generaler och andra ansvariga vid
mottagningen ska ha medverkat i Umea studentkars mottagningsutbildning for att fa arrangera
mottagning”. Under foregdende ar har detta tolkats av Umeéd Studentkar som att samtliga
deltagare i karens mottagningar ska ga utbildningen alla ar som denna &r fadder/phdosare,
general eller ansvarig. Detta har gjort att jag, trots att jag redan genomgatt denna uthildning
flertalet ganger och att jag dessutom behdvt diskutera samma case tva ar i rad, antagligen
kommer behdva ga denna utbildning igen. Att se en forelasning och gora en workshop &r
superintressant och givande. Att se den igen efter ett ar for att ater bygga sina kunskaper och
ge en chans att reflektera sina egna erfarenheter som drivande i arbetet kring en inspark kan
aven det vara givande. Men for att vara arlig, under det tredje tillfallet &r forel&sningen och
workshopen inte langre givande.

Jag anser darfor att det borde regleras eller fortydligas i riktlinjer hur manga ganger en medlem
ska ga pa forelasningen och delta vid workshopen. Hur manga ganger som en individ finner
utbildningen gynnsamt ar saklart individuellt men tva ganger kan anses lampligt. Detta &r
baserat pa att de flesta som gar en fadderutbildning ar faddrar/phosare for forsta gangen, vilket
gor att det ar ett satt att ge dem de verktyg som de behdver for att genomfora en bra mottagning.
Om en fadder, general eller annan ansvarig senare vill delta i &nnu en inspark kan det ge ett bra
reflektionstillfalle att ater igen delta i en mottagningsutbildning da de kan applicera den
teoretiska kunskapen pa sina erfarenheter som bade ny student och som fadder/phésare, general
eller annan ansvarig pa caset. Efter detta bor utbildningen erbjudas for samtliga aven om det
inte forvantas att de som redan varit pa och deltagit i utbildningen fler &n tva ganger ska delta
fler ganger.



Gustav S Vaa Y
ustav dvensson \- A'l
Kiarordforande @i’
2022-03-14

UMEA STUDENTKAR

~ Studentfackligt arbete sedan 1959 ~

UPPDATERING AV KARSTYRELSENS ARBETSORDNING

Karstyrelsen jobbar dagligdags i olika utskott vilka tidigare har reglerats genom Umea studentkars
stadgar. Uppdateringen av studentkérens stadgar innebir att arbetsutskott och utbildningsutskott
nu inte kommer finnas reglerade nagonstans 1 Umea studentkars styrdokument, detta maste darfér
lyftas in dessa i kirstyrelsens nuvarande arbetsordning.

Vid bearbetning av nuvarande arbetsordning framgick gick att nuvarande utskott understillda
karstyrelsen, arbetsutskott och utbildningsutskott, behéver justeras. Justeringarna innebar att skapa
ytterligare ett utskott, arbetsmiljéutskott, som l6pande kommer att arbeta med arbetsmiljéfragor
samt SAMO och HSAMO.

Karstyrelsens arbetsordning antas av karstyrelsen, men det finns i dagsliget inget fardigt forslag.
Det ir av stor vikt att detta beslut tas innan kéarfullmaktige 31/3 da nuvarande stadga kan komma
att utga till dess.

Umei studentkir

Biblioteksgrind 6, 907 36 Umea

070-686 90 10

ordf@umeastudentkar.se Sidan 1 av 1
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UMEA STUDENTKAR

~ Studentfackligt arbete sedan 1959 ~

MoTioN ANGAENDE NIVAERNA PA HELTIDSARVODERADES ARVODEN
Till karfullmiktige: 31 mars 2022

Bakgrund

Arvoden for de heltidsarvoderade pa Umea Studentkar ar alltfor Iaga och bor ses éver for att
darefter hojas.

I denna motion kommer jag laborera kring de fér- och nackdelar jag ser med nuvarande
nivaer samt for- och nackdelar for ett hojt arvode. Avslutningsvis [amnar jag ett forslag pa en
hoéjningsmodell.

Hur nivaerna ser ut

Idag ar arvodet 36,6% av prisbasbeloppet, vilket motsvarar ca 17 600kr brutto. For
ordférande tillkommer ett manatligt arvode for deltagande i Universitetsstyrelsen. Beroende
pa skattesats far en heltidsarvoderad pa Umea Studentkar ut ca 12 000kr i manaden.

Argument for att bibehalla nuvarande nivaer

Ett av de framsta argumenten till att bibehalla nuvarande arvodesniva ar att den
fortroendevalda da “tjanar som en student’, och darmed for ett leverne pa samma
ekonomiska villkor som den man féretrader. Det ar ett starkt och ideologiskt vettigt argument,
men jag vill bemota det med ett par motargument.

For det forsta jobbar manga studenter extra for att dryga ut sin kassa. Ett extrajobb dar du,
lat saga, jobbar varannan helg och nagon enstaka kvall eller dag i veckan, och lite dver jul
och pask inbringar i runda slangar 3 000-4 500kr/manaden. Mitt intryck ar att de
heltidsarvoderade pa karen arbetar sa pass mycket, inom och utom kontorstid, att ett
extrajobb utdver heltidstjansten ar uteslutet. Med andra ord borde en heltidsarvoderad (med
lika-vilkorsargumentet) tjdna atminstone sa mycket som en student tjanar pa studiemedel +
extrajobb.

Umei studentkar
Biblioteksgrind 6, 907 36 Umed

Sidan 1 av 4
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~ Studentfackligt arbete sedan 1959 ~

For det andra ar studenter en heterogen grupp alders- och livsmassigt, vilket CSN justerar
for genom att ge studenter olika CSN-utbetalningar utifran livssituation.

e For tillfallet ar studielanet pa 11 088kr for student under 25ar utan barn

e Du kan erhalla mellan 636kr — 1 676 kr i Tillaggsbidrag per manad om du har ett
eller flera barn

e Du har ocksa ratt till Tillaggslan pa upp till 4 788 kr per manad om du ar éver 25
och har arbetat tidigare med en viss inkomstniva.

e Dartill finns ocksa mojlighet till merkostnadslan om du t ex har dubbel bosattning
eller pendlingskostnader

e En student kan ha mellan 11 088kr och 17 552 kr i CSN-utbetalning per manad
(Merkostnadslan ej inraknat).

Nar vi lagger ersattningsnivan for heltidsarvoderade i US i hdjd med de lagre
CSN-utbetalningarna gor vi saledes ett stereotypt antagande om vem det ar som soker
fortroendeposter och vi utesluter de som skulle kunna vara intresserade men inte har
mojlighet att leva pa sa lag inkomst. Detta blir i praktiken en form av diskriminering och
exkludering.

Heltidsstudier ar inte helt jamférbart med heltidstjanstgoring. Studier kan ofta laggas upp sa
att den studerande har mgjlighet att ta igen sig, vila, sova ut, aka bort osv. Den arvoderade
kan saklart lagga ribban for sin insats lagt, men det ar rimligtvis inte det medlemmarna
forvantar sig av en fortroendevald.

Heltidsarvoderade pa bl a Uppsala Studentkar sdgs ha samma nivaer pa arvoden som Umea
Studentkar. Det kan vara frestande att folja Uppsalas exempel med deras 6ver 150-ariga
tradition av studentorganisation, men min bedémning ar att meriteringsgraden ar en annan
for styrelseuppdrag dar och generellt behdver historiska argument av typen “sa har det alltid
varit” ocksa revideras. Det ar ocksa mdijligt att ytterligare arvoden utgar for deltagande i
stiftelser etc.

Ett annat historiskt argument skulle kunna vara att det ska handla om “ett kall” att vara
karaktiv. Det argumentet hordes tidigare av de som fdresprakade utbildningsbidrag for
doktorander, och syftar till en exploatering av studenter inom den hierarkiska akademiska
strukturen. Givetvis ar det manga karaktiva som gor obetalda héastjobb i sektioner och
karféreningar, men i dessa positioner gar det att backa och justera nivan pa engagemanget
pa ett annat satt an som heltidsarvoderad. Du viger inte heller ett ar av ditt liv genom att ta
studieuppehall.

Verkligheten kickar tyvarr ocksa in i dessa argument, d& det de facto ar svart att fylla
platserna till uppdragen.

Umei studentkar
Biblioteksgrind 6, 907 36 Umed

Sidan 2 av 4
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~ Studentfackligt arbete sedan 1959 ~

Argument for hojda nivaer

De framsta argumentet for att hdja arvodena handlar (1) om att inte gad miste om eller forlora
kompetens och syftar ytterst till att maximera medlemsnyttan och karens politiska
maluppfyllelse. Aven om uppdrag inom kéren rimligtvis &r nagot en person soker av sitt
studentpolitiska intresse, for att bidra till en battre varld, for att fa erfarenhet, kontakter, ett fint
CV osv, sa anser jag att det foreligger en faktisk risk att Studentkadren gar miste om
intressanta kandidater for att 16nen inte kdnns vard mddan eller den investerade tiden.
Karens konkurrenskraft for nyutexaminerade studenter ar i princip obefintlig. Risken att ga
miste om kompetens skulle minska genom att arvodet hdjdes.

Detsamma galler for att (2) 6ka chanserna for styrelsen att bibehalla inarbetad kunskap; med
andra ord att ett hojt arvode skulle gora det mer attraktivt for styrelseledaméter att kandidera
en andra eller i nagot fall en tredje gang. Vinsterna for detta handlar bade om 6verféring av
kunskap som sker genom O&verlappningen av ledamdter, men dven mdjligheten att driva
stdrre mer tidskravande visioner och projekt.

Min uppskattning ar att det tar stora delar av hostterminen innan en helt ny styrelse har tagit
sig in i sin arbetsroll, forstar sina positioner gentemot universitet, vet vilka de ska vanda sig
till i olika sporsmal samt har skaffat sig en sund kombination av arbetsgemenskap och
sjalvstandighet gentemot karkansliets tjansteman. | samtliga dessa relationer tjanar
medlemmarna pa att deras representanter ar varma i kladerna och forlorar pa att enbart utse
nya, icke inarbetade ledamater.

Ett tredje, mdjligtvis svagare argument ar att inkomstskillnaderna till tjgnstemannen och de
parterna man moéter i férhandlingar skulle bli mindre.

Om fortroendeuppdragen blir alltmer oattraktiva vilket ser ut att vara trenden, och platserna
till slut inte kan tillsattas finns risk att alltmer arbete hamnar pa tjanstemannens bord och att
karens arbete da professionaliseras i en utstrackning som inte gynnar den demokratiska
ordningen. Att revidera arvodena och goéra dem verklighetsanpassade kan alltsa vara en
nodvandig atgard for att bevara karens politiska uppbyggnad sa som den ser ut idag.

Syftena med en hdjning ar alltsa i lika grad fraga om medlemsnytta som om omtanke med de
studenter som viger ett eller flera ar at heltidsarbete som fértroendevald i Studentkaren.

Hojningsforslag:

24 500 Forsta aret (strax under 50% av prisbasbeloppet)
25 500 Andra aret

26 500 Tredje aret

Nivaerna bor revideras och hdjas med omkring 0,5-2 procent varje eller vartannat ar for att
inte halka efter.

Umei studentkar
Biblioteksgrind 6, 907 36 Umed

Sidan 3 av 4
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Yrkande

Med anledning av detta yrkar jag:

Att Umea Studentkar utreder nivaerna pa arvoden for heltidsarvoderade med syfte att hoja
dem vasentligt inféor kommande budgetar

Att ett system inférs som innebar en rimlig héjning av arvodena fér den som valjer att
kandidera ett andra eller tredje ar

Att nivaerna pa arvoden revideras varje eller vartannat ar

Anna-lisa Fransson

Umead studentkar
Biblioteksgrind 6, 907 36 Umed

Sidan 4 av 4
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~ Studentfackligt arbete sedan 1959 ~

KANSLICHEFSINSTRUKTION MED LONEPOLITIK

Denna instruktion syftar till att sitta upp malbild och arbetssitt f6r den l6pande arbetsledningen
och lonesittningen. Kanslichef fungerar som en foretridare for arbetsgivaren, karstyrelsen, i
relation till anstélld personal men har dven en viktig roll att hantera den dagliga arbetsledningen.
Kanslichefsinstruktionen tydliggér ramarna for arbetsledningen och l6nesittningen och utgar
fran kanslireglemente samt kollektivavtal.

Kanslichef ansvarar for att 16pande folja upp efterlevnad av denna instruktion.

I de fall da karstyrelsen omnidmns i instruktioner sid syftar detta pa karstyrelsen eller av
karstyrelsen sirskilt utsedda organ eller befattningshavare.

Kanslichefsinstruktion ér faststilld av karstyrelsen 2022-04-28 efter samrad med lokal fackklubb.

Innehall

Kanslichefsinstruktion med I0nePolitiK ....................ccooooviiiiiiiicee e 1
VIAIDEIL ...ttt bbbttt nees 2
Oppen och demokratisk sammanslutning vars verksamhet formas av medlemmarna ................. 2
Bevaka och medverka i utvecklingen av utbildningen och forutsattningarna for studier samt
framjamedlemmars VAl .........................cooviiii et 4
INFOrMAtTONSPIIKL ............ooeiee ettt ettt ettt r ettt ne 4
Kunskapsinhamtning och dialog med Karstyrelse......................ccooovevimririeieeieeeeeeeee e, 5
EKONOMINANTGHING. ..........cooeoeeee ettt ettt ettt b ettt eb et s ete s ens 6
Planeringoch stabilitet ......................ooooii e 6
Flode intakter - KOSINAAEr ..o e 7
Ekonomistdd till organisationens Srenar ... 8
AFDEESPIATSKUIRUL ..ottt ettt er st st saessereeaeaen 9
LONEPOHIEIK ............oeooeeeeeeeeeeeee ettt ettt et ettt et ete et et et eteete et enseseereesesenseteeseeneneas 9
Loneanalys med foreslagen loneupprakning samt budgetutrymme ..o, 10
Medarbetarsamtal ... 11
Prioriteringsordning vid I0NeSAttNINg....................ocoooviieiriceeeeeeee e 12
Lonesamtal och Ioneavtal....................ooooiiiiiiiii e 13
REKIYECHINGAL ............c.oeoeeeeeeeeeee ettt ettt et e et ete et e et et enseseetessensensereereseneas 14
Uppsagningar 0CR QVSKEM .....................cooovimieieeieeeceeeeee ettt ettt ereenenees 15
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Umed studentkar
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~ Studentfackligt arbete sedan 1959 ~

Malbild
Overgripande for kansliets arbete ir att stotta kirstyrelsen i forverkligandet av Umed studentkars
indamal, 1 kap. 2§, 44:

Umea studentkdr dr en dppen och demokratisk sammanslutning vars verksambet formas av
medlemmarna.

Umed studentkdr bar som huvudsakligt syfte att bevaka och medverka i utvecklingen av
utbildningen och forutsittningarna for studier vid Umea universitet samt framja sina medlenmars
val.

Med utgingspunkt frin dessa andamil kan tva huvudsakliga omrdden med en rad underliggande
fokusomraden tas fram. Overgripande for allt arbete ér att gillande lagstiftning och kollektivavtal
ir overordnat eventuella beslut och atgirder som féljer av malbilden.

Oppen och demokratisk sammanslutning vars verksamhet formas av medlemmarna

Kontinuitet

Kansliet ska tillhandahalla en kontinuitet och stabilitet 1 det 16pande arbetet och
organisationsstodet.

Detta forverkligas av kompetent och flexibel personal som har forstaelse, och rutiner for
att arbeta i en verksamhet med hoég omsittning av fértroendevalda och prioriteringar som
skiftar frin ett ir till ett annat.

Kansliet har vidare en bredd av upparbetade interna rutiner for det l6pande arbete som ar
av administrativ karaktar och drsoberoende.

Inkluderande arbetssatt

Kansliet har en inkluderande instillning till bestkare och karaktiva och utvirderar
stindigt sina arbetsmetoder for att tillgodose behoven hos fortroendevalda samt
organisationens olika grenar.

Kansliet verkar for att uppritthalla en balans mellan flexibilitet och anpassning till snabba
forindringar samt krav pa framférhéllning i relation till organisationen. Det ar viktigt att
personalen kinner sig bekvim med att vid enstaka tillfallen fa géra insatser med mycket
kort framférhallning samtidigt som personalen ska kunna markera vikten av att den
l6pande verksamheten kidnnetecknas av en norm dér god framférhallning och planering
formar arbetet.

Medlemsinflytande i organisationens samtliga led

Kansliet stottar hela organisationen 1 arbetet med styrdokument, utredningar, planering
och o6verlimning 1 syfte att underlitta karengagemang och skapa en attraktiv
medlemsorganisation.

Kansliet arbetar 16pande for att stotta karstyrelsen i arbetet med att hitta nya sitt for att
bredda medlemsrekryteringen, formerna for att delta i det demokratiska arbetet och
moijligheterna att skapa arrangemang, kampanjer och aktiviteter.

ordf(@umeastudentkar.se
Umed studentkar
Biblioteksgrind 6, 907 36 Umea
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Kommunikation

Den 16pande kommunikationen och dialogen ar central f6r en god sammanhallning och
framgangsrikt arbete 1 organisationen.

Kansliet tillhandahaller professionell och tillforlitlig kommunikation till organisationens
alla grenar samt externa parter och har en skyndsam svarsprocess som passar en
verksamhet dir stora férindringar kan ske pa kort tid.

Organisationsutveckling

En studentfacklig organisation som Umea studentkar star under stindig forandring dar
nya idéer och forindringar i omvirlden formar karstyrelsens arbete. Karfullmiktige ser till
de storre strategiska frigorna medan karstyrelsen fungerar strategiskt-operativt pa
uppdrag av karfullmaktige.

Kansliet ska 16pande stotta organisationsutvecklingen pa uppdrag av karstyrelsen dar
uppstart av nya projekt samt pagaende projekt alltid har en férankring i karstyrelsen.

Vid storre utredningar som initieras fran karstyrelsens sida sker dialog med kanslichef
kring arbetstordelning inom kansliet for att sdkerstilla ett professionellt stod i
utredningsarbetet.

Kansliet star dven for en aktiv omvirldsbevakning kring aktuella organisatoriska fragor
dir en l6pande dialog halls med karstyrelsen kring vilka prioriteringar och satsningar som
ska goras.

Verksamhetsstod

Den operativa delen av studentkarsverksamheten ligger frimst hos organisations olika
grenar 1 form av sektioner och foreningar samt 1 begrinsad omfattning hos karstyrelsen
vid genomférande av utatriktade arrangemang.

Kansliet star fo6r det 16pande verksamhetsstodet till organisationens alla delar och
erbjuder en bred kompetens i form av utbildningar, framtagande av underlag och
remissvar, analys av aktuella frigor och praktiskt stod vid genomférande av utatriktad
verksambhet.

Transparens och oppenhet

En studentfacklig organisation har en central uppgift att vara tillginglig f6r medlemmarna
och inbjudande f6r

Umea studentkdr dr Oppen med den verksamhet som bedrivs och tillhandahéller
protokoll, styrdokument och annan information av relevans fOr organisationen pa ett
sadant satt att det ar littillgangligt f6r medlemmar. Undantag gbrs for avtalsreglerade
restriktioner samt drenden av kinslig natur eller sekretessbelagda uppgifter.

Kansliet mojliggoér denna Gppenhet genom sina arbetssitt mot organisationens olika
delar, dialog med medlemmarna samt offentliggbrande av beslut och styrdokument via
sociala medier samt hemsidor.

ordf(@umeastudentkar.se
Umed studentkar
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~ Studentfackligt arbete sedan 1959 ~

Bevaka och medverka i utvecklingen av utbildningen och forutsattningarna for studier
samt framja medlemmars vil

Hjalp till enskilda individer
- Umea studentkars frimsta uppgift ar arbetet med studenternas rittigheter som ofta tar sig
uttryck i stodet och hjilpen som ges till studenter som pa olika sitt drabbas av
universitetets bristande efterlevnad av aktuella lagar och foéreningar samt lokala
styrdokument.

- Kansliet tillhandahéller professionell och skyndsam hyjilp till enskilda studenter i drenden
rorande utbildningskvaliteten samt studentens individuella rattigheter avseende savil
studier som arbetsmiljé.

Utbildning

- Kansliet ansvarar for att l6pande tillhandahalla kompetensutveckling fér organisationens
alla grenar i det studentfackliga uppdraget.

- I 6verlamningsarbetet spelar kansliet en central roll for att sakra det fortsatta arbetet med
aktuella fragor inom utbildningsomradet.

Kompetensresurs

- Kansliet stir for en kompetensresurs i kirstyrelsens arbete som lopande stodjer
karstyrelsen 1 aktuella utbildningspolitiska fragor och det studentfackliga arbetet som
bedrivs.

- Studentkarsskrivelsen dr en viktig del 1 kansliets I6pande arbete och stod till karstyrelsen
dir introduktion ges drligen kring skrivelsens syfte och innehall och dir kansliet dr en
aktiv part 1 framtagandet av an ny skrivelse vart tredje ar.

Identifiera medlemmars behov
- Kansliet fingar upp utbildnings- och studentrittsliga fragor frin savil enskilda
medlemmar som sektioner, féreningar och via karcentrala organ och férankrar behov av
revidering av universitetets styrdokument via karstyrelsen.

Informationsplikt

- Kansliet har ett ansvar att informera och samrida med karstyrelsen om visentliga
torindringar 1 verksamheten eller beslut av betydelse f6r Umed studentkir som
organisation.

ordf(@umeastudentkar.se
Umed studentkar
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Kunskapsinhamtning och dialog med karstyrelse

Behovet ir stort av 16pande kompetensutveckling och 6verlimning i en organisation som Umea
studentkar.

I 6verlimningsarbetet stottar kansliet karstyrelsen med anpassning av 6verlimningens innehall
och uppligg samt haller i de omraden som faller inom kansliets ansvarsomraden.

En rad utbildningsomraden ar prioriterade att genomforas arligen, dar kansliet ansvarar for att
stimma av aktuellt samt ta fram utbildningar som omfattar féljande:

Karstyrelsen

Arbetsgivarutbildning.
Styrelse- och ledarskapsutbildning.

Litteraturlista, en grund for kérstyrelsen med de viktigaste dokumenten att 16sa innan
verksamhetsaret sitter fart.

Moijlighet till nischade utbildningar for karstyrelsen ledamoéter inom det omrade dir de
verkar for att stirka sjalvfortroendet och tryggheten i rollen, t.ex. utbildningen med fokus
kring jamstélldhet for 2:e vice karordférande.

Teknisk utbildning 1 bérjan av ett ar kring lagringsytan Valvet, e-post, kalenderfunktioner,
datoranvindning osv.

Utbildning kring hirskartekniker.

HBTQ+ samt antirasistiska utbildningar fér att 6ka sjilvinsikt och inkluderingen i
organisationen.

Medlemsvirvarutbildning, 6ka forstaelsen kring Umea studentkar som organisation.

Anstilld personal

Anpassade utbildningar f6r personalens olika tjansteinnehall som ldggs in i en lingre plan.
Utbildning kring hérskartekniker.
Aktuell lagstiftning och kollektivavtal.

Moijlighet till utbyte med andra studentkarer.
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Ekonomihantering

For en organisation dir en stor andel av beslutsfattarna arligen byts ut dr det viktigt med en
transparent och forutsigbar modell f6r ekonomihanteringen som dessutom mojliggdr en
flexibilitet dir karfullmiktige och 1 forlingningen karstyrelsen har utrymme att édrligen gora
prioriteringar och satsningar inom ramen for en balanserad budget.

Kansliet har en central roll att dven stotta organisationens olika grenar i form av sektioner och
foreningar dir samma principer ska genomsyra ekonomiarbetet pa lokal niva.

Planering och stabilitet

Umea studentkdr har en lang historia av en stabil ekonomi dir studentpolitiska satsningar och
initiativ har kunnat mojliggéras tack vare ett vilplanerat och val avvidgt budgetarbete av
karfullmaktige och karstyrelsen.

For att fortsatt uppritthalla den goda stabiliteten och planeringen i ekonomiarbetet ska ett antal
principer gilla vid budgetering och ekonomisk redovisning:

Professionalitet

- Kansliet ska tillhandahalla en professionell, tillforlitlig och effektiv ekonomihantering fran
budgetering till Il6pande bokféring och ekonomisk redovisning.

Langsiktighet

- Kansliet ansvarar for att analysera tendenser i intdkts- och kostnadsutvecklingen samt
informera karstyrelsen om kommande forindringar i de ekonomiska forutsittningarna for
verksamheten.

- Ink6p och satsningar som kan férvintas generera en kostnad 6ver flera dr ska fordelas ut
6ver de ar da dessa kan antas péaverka verksamheten, dven vid mindre inkép och
satsningar.

- Inbetalningar och samarbeten som kan férvintas generera en intikt over flera ar ska
tordelas ut 6ver de ar dd dessa kan antas péiverka verksamheten, dven vid mindre
inbetalningar och samarbeten.

Ekonomiska beslut av relevans i riatta instanserna

- Arligen ansvarar kansliet for att ta fram en rambudget pa uppdrag av kérstyrelsen som
liggs fram till forslag infér karfullmiktige. Rambudgeten sitter de Gvergripande intakts-
och kostnadsomridena for karstyrelsen att verka inom.

- Som grund f6ér rambudgeten tar kansliet dven fram en verksamhetsbudget pa uppdrag,
dar rambudgetens olika intikts- och kostnadsomraden delas upp i mer detaljerade intikter
och kostnader.

Utrymme f6r satsningar

- Budgeten ska dven mojliggbra utrymme f6r karfullmaktige och karstyrelse att arligen gora
prioriteringar utifran verksamhetsplan och den verksamhet som ska bedrivas.
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Flode intakter - kostnader

I denna instruktion faststills en modell for flodet av intdkter och kostnader i organisationen.
Denna modell blir sedan vagledande for hur kostnadsutveckling analyseras och ekonomisk
redovisning sker. Modellen visar ocksa hur olika intikter prioriteras i férhallande till de kostnader
organisationen har.

Den procentuella fordelningen baseras dels pa fasta kostnader i form av lokalhyror, l6ner osv,
dels en uppskattning av hur stor andel av en kostnad som finansieras av en sirskild intdkt. Detta
ir inte en exakt berikning da organisationen ej har 6ronmirkta intikter och vill uppna en viss
flexibilitet 1 sitt arbete men det ger en signal av hur prioriteringar gérs. Nedan aterges en
beskrivning av vad de olika intdkterna gar till samt ett Sankey-diagram med procentuella floden.

Kirstatusrelaterade intdkter gar till:

Fortroendevalda och personal 1 syfte att garantera en grundverksamhet dven vid laga
medlemsantal.

Gemensamma kostnader 1 form av lokaler och motsvarande som ar en forutsittning for att
bedriva grundverksamheten.

Organisationsom#kostnader trimst kopplat till satsningen inom extraanslagen.

Informationskostnader kopplade till grunduppdraget.

Tjansteintidkter gar till:

Fortroendevalda och ~ personal, sirskilt delvis medfinansiering av 16n for kanslichef,
organisationsutvecklare, kanslist samt kommunikator.

Organisationsom#kostnader kopplat frimst till friskvardsavtalet som ger en sirskild karrabatt
pa IKSU f6r medlemmar.

Informationskostnader kopplade till marknadstoring och personal vid samarbeten.

Forsiljning gar till:

Fortroendevalda och personal och utgér en mindre medfinansiering av 16n f6r kanslist.

Gemensamma kostnader kopplat till de inkép av varor verksamheten gor.

Medlemsavgifter gar till:

Fortroendevalda och personal t6r delvis finansiering av karstyrelsens arvoden samt 16n for
kanslist.

Gemensamma kostnader 1 form av medlemsregister.

Organisationsom#kostnader £6r finansiering av medlemsorganisationen. Detta sker 1 form av
verksamhetsmedel till karsektioner, kadrstyrelsens disponibla medel och andra kostnader
starkt forknippade med medlemsrekryteringen.

Informationskostnader £6r marknadsforing av medlemskapet.
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Ovriga intikter gar till:
- Gemensamma kostnader kopplat till bankkostnader forvaltning av Umed studentkars
finansiella portfol].

- Informationskostnader £6r marknadsforing.

| (4%) Forsiljning

Organisationsomkostnader (26%)
(18%) Medlemsavgifter

Made with SankeyMATIC

Ekonomistadd till organisationens grenar
Utbildningsinsatser

- Kansliet ansvarar for att 16pande utbilda och kompetensutveckla karaktiva i Umea
studentkars sektioner och foreningar med sirskilt fokus pa ordférande och kassor.

Revision och stéd till ekonomisk redovisning

- Kansliet ska erbjuda stéd i sektioners och foreningars arbete med den ekonomiska
redovisningen samt ocksa revision av den arliga redovisningen.

Verktyg och l6pande stdd i ekonomihanteringen

- Kansliet tar fram och utvecklar system och verktyg for att underlitta det ekonomiska
arbetet i sektioner och foreningar.
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Arbetsplatskultur

Karstyrelsen och kansliet har ett gemensamt ansvar att verka for en god arbetsplatskultur dar
minniskors forutsattningar dr vigledande hur arbetsplatsen fungerar.

Umea studentkar ska erbjuda en vilkomnande och inkluderande arbetsplats for savil anstillda
som fortroendevalda dir vi arbetar tillsammans for det studentfackliga uppdraget, dar
fortroendevalda star for idékapitalet medan anstilld personal har verktygen for att forverkliga
idéerna.

Sociala aktiviteter anpassade efter arbetsplatsens behov ér viktiga f6r sammanhiéllningen och den
goda stimningen.

Lonepolitik
All l6nesittning ska utgd fran gillande kollektivavtal och aktuell lonestatistik frin
Arbetsgivaralliansen avseende omradet Ideella och idéburna organisationer.

Lon uppriknas arligen och ny 16n giller frain 1 maj. Karordférande samt kanslichef ansvarar for
att ta fram lonepolitik enligt kollektivavtal, denna kanslichefsinstruktion och i samrad med
anstilld personal. Lonepolitiken beskriver aktuella ekonomiska forutsittningar, upprakning enligt
kollektivavtal och andra férutsittningar som ligger till grund for l6nesattningen.

Malsittningen ar att genomfora 16nepolitiken under varterminen. Detta gors under tre manader:
Matrs:

- Kanslichef genomfér medarbetarsamtal med anstilld personal. I medarbetarsamtalet
diskuteras utifran verksamhetens krav, arbetets innehall och arbetstagarnas
forutsittningar, uppnadda mal samt individuella mal det kommande éret. Utifran detta
analyseras behov av kompetensutveckling.

April:

- Kanslichef genomfér loneanalys i samrad med fackklubb som tittar pa verksamhetens
framtida inriktning, utveckling, ekonomiska férutsittningar och behov av férindrad
l6nestruktur.

- Kirordforande faststiller slutliga 16ner i samrad med kanslichef.

- Kanslichef genomfér lonesamtal med anstilld personal och med utgangspunkt fran
aktuell lonepolitik och genomférda medarbetarsamtal. Efter avslutade lonesamtal
genomfors Ionemotiveringssamtal dér arbetsgivaren meddelar och motiverar ny 16n.

- Nya l6ner trider i kraft 1 maj.

- Kérordférande, kanslichef samt fackklubb utvirderar férberedelser, genomférande och
utfall i syfte att utveckla processen f6r kommande l6neéversyner.
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Loneanalys med foreslagen loneupprakning samt budgetutrymme

Foreslagen loneupprakning
Nuvarande avtal sitter upp villkor f6r perioden 2020-2023.

Enligt gillande avtal:

Ett ligsta l6nepaslag f6r hela gruppen om 1,8%.

Ett lgsta individuellt paslag om 200 kronor i 16ne6kning.

Vid I6nepaslag pa 300 kronor eller ligre ska dessa tydligt motiveras skriftligt.

For deltidsanstilld nedsitts beloppen ovan i forhallande till anstallningens omfattning.
Ligsta ingangslon for heltidsanstilld som har uppnatt minst 20 ars alder ska vara
22 502 kronor for innevarande period.

Dirutover:

4 av 5 heltidsanstillda ligger ligre 16nemassigt dn snittet f6r branschen. Lonenivderna ar
svara att jamféra och darfor dr strivansmalet att Umea studentkar ska vara en attraktiv
arbetsgivare som aven erbjuder goda villkor 1 6vrigt.

Umead studentkirs centrala verksamhet har redovisat Overskott i 8 4ar och beriknas
redovisa ett 6verskott dven for innevarande ar.

Malsittningen i lonerevisionen ska vara att nyanstilld personal ska prioriteras i
l6neutvecklingen forutsatt att den presterar enligt vad som kan férvantas.

Mot bakgrund av ovanstaende och med kommande arsbudget som grund foéreslas
foljande: Loneupprakning fran 2022-05-01 med 2,8% av aktuellt budgetutrymme.

Budgetutrymme

For berikningen av budgetutrymme sa har hinsyn tagits till aktuellt kollektivavtal, strategisk plan
samt de ekonomiska foérutsittningarna for de kommande 5 aren. Endast intikter som ér direkt
kopplade till kostnader f6r fértroendevalda och personal har tagits med.

I 6versikten nedan ges en 5-arsoversikt med foljande forutsittningar:

Genomsnittlig 6kning av medlemsintikterna med 5% per ar. Okru'ngen kommer
sannolikt vara ndgot storre 1 borjan och ligre efter ett antal ar.

Genomsnittlig 6kning av anslag samt tjanstekép med 1,5% per ar. Detta ligger i linje med
den 6kning som har varit sedan obligatoriets avskaffande.

Genomsnittlig 6kning av tjansteintakter med 6% per ar. I strategiska planen liggs ett mal
pa 7,5% per ar dir friskvardspengen ar bortriknad. Mot bakgrund av detta riknas den
procentuella 6kningen ner nagot.

Genomsnittlig forsaljningsokning pa 3% per ar. Kaffe- och varuautomaten star for en
stor del av denna 6kning.

Genomsnittlig arvodesokning pa 1,5% per ér i linje med anslagskningen.

Genomsnittlig 16neupprikning med 2,8% per ar.

ordf(@umeastudentkar.se
Umed studentkar
Biblioteksgrind 6, 907 36 Umea

Sidan 10 av 15



J \
\'4 b/
VBV
: P

UMEA STUDENTKAR

~ Studentfackligt arbete sedan 1959 ~

Femarsprognos
Intakter Innevarande ar Intakter 5 arfram
Medlemsavgifter 244 800 kr Medlemsavgifter 312 434 kr
Kirstatusrel. intikter 3 581 250 kr Kdrstatusrel intikter 3 858 023 kr
Tjinsteintikter 541 620 kr Tjinsteintikter 724 810 kr
Forsiljning 19 600 kr Forsiljning 22 722 kr

Okning
Summa intakter 4 387 270 kr Summa intakter 4 917 989 kr 12%
Kostnader Innevarande ar Kostnader 5 arfram
Fortroendevalda och personal Fortroendevalda och personal
Arvode kirstyrelsen 965 000 kr Arvode karstyrelsen 1039 579 kr
Loner, tillvidareanstallda 1 920 000 kr Loner, tillvidareanstillda 2 204 280 kr
Loner, timanstillda 20 000 kr Loner, timanstillda 25 000 kr
Arb.avg. karstyrelsen 290 000 kr Arb.avg. karstyrelsen 326 636 kr
Arb.avg. personal 610 000 kr Arb.avg. personal 692 585 kr
Ovriga anstilln.rel. Kostn. 372 000 kr Ovriga anstilln.rel. Kostn. 427 079 kr

Okning
Summa kostnader 4 177 000 kr Summa kostnader 4 715 159 kr 13%
Skillnad 210 270 kr Skillnad 202 829 kr -7 441 kr

Med en genomsnittlig I6neupprikning pa 2,8% per ar sa blir kostnadsokningen 1 denna prognos
marginell vilket ytterligare motiverar den féreslagna upprikningen.

Medarbetarsamtal

Medarbetarsamtalet fokuserar pa den anstilldes forutsittningar men ocksa en bedémning av
arbetsprestationen. Féljande omraden behandlas under samtalet:

- Uppftdljning av foéregiende medarbetarsamtal.

- En genomgang av maluppfyllelse i forhallande till arbetsbeskrivning.

- Overgripande utvirdering av det gangna aret fran arbetstagarens perspektiv, om
forindringar behovs 1 arbetsbeskrivning samt malsittning f6r det kommande aret.

- Arbetsgivarens bedémning av styrkor och utvecklingsomraden f6r den anstillde infor det
kommande iret.

- Porbittringar som beh6vs ur ett arbetsmiljoperspektiv.

- Samtal om behov av kompetensutveckling f6r hosten 2022 respektive den kommande
2-arsperioden.
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Prioriteringsordning vid lonesattning

Arbetsgivarorganisation: Arbetsgivaralliansen

Arbetstagarorganisation: Unionen

4 malomraden ir vigledande for analys av en enskild anstillds arbete under foregaende ar dir en
sammanvigd bedomning gors av prioriteringen vid l6nesittning dér anstilld som i hég grad har
levt upp till malomradena ocksa édr prioriterad att fa ett hogre procentuellt I6nepaslag.

Till detta kommer 4 detaljomraden dir en analys dven gors av en rad kringfaktorer, dessa ar
frimst relevanta for personer som dr prioriterade i Ionesittningen enligt malomradena.

Mailomraden

En individuell analys gbrs av den anstilldes prestation i forhallande till en rad omriden. En
person med god arbetsprestation ska vara prioriterad i lonesittningen och fa ett hogre
procentuellt I6nepéslag jamfort med anstilld med ndgot simre arbetsprestation.

1.

Maluppfylinad

I samband med medarbetarsamtal och som ett led i 16nepolitiken tas individuella mal f6r
den anstillde fram som utvirderas efterfoljande é4r 1 samband med en ny
l6nesittningsperiod.

De individuella malen 4r sadant dér arbetsgivaren ser behov av utveckling hos
arbetstagaren, antingen 1 fOrutsittningarna for arbetet eller i genomférandet av
arbetsuppgifter.

Efterlevnad av arbetsuppgifter

For varje anstilld ska arbetsbeskrivning med tydligt framskrivna och uppféljningsbara
arbetsuppgifter finnas och som har faststillts av karstyrelsen.

Styrkor
Anstilld persons individuella styrkor lyfts fram utifrain hur de bidrar till personens och
arbetsplatsens utveckling.

Inom detta avsnitt kan sdrskilt personens initiativi6rmaga och bidrag till arbetsplatsens
utveckling lyftas fram.

Utvecklingsomraden

Arbetsgivaren har ett viktigt ansvar att sarskilt identifiera utvecklingsomriden hos anstilld
personal, delar dir personen kan forbittra arbetet eller fortbilda sig inom  sitt
tjansteutévande.

Avsnittet ska leda till ett antal mal som personen ska leva upp till infor nista ar och som
toljs upp.

Utvecklingsomraden kan ocksa vara sadana att vi gemensamt identifierar
forindringar/forbittringar i arbetsbeskrivningen for personalen.
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Detaljomraden

En analys gbrs av samtliga anstilldas férutsittningar inom en rad detaljomraden, dir personer
som dr prioriterade 1 l0nesittningen boér gynnas ytterligare om de samtidigt omfattas av
nedanstiaende detaljomraden.

1. Relativt loneldage

- Relativt l6nelidge beskriver en anstillds 16n i relation till ett nationellt snitt inom den
anstilldes befattningsomrade.

- Kanslichef tar fram en berikning av det relativa I6neliget for samtliga tillsvidareanstillda
utifrin de befattningskoder som arbetsgivaralliansen tillhandahaller och senaste tillginglig
nationell 16nestatistik £6r omradet Ideella och idéburna organisationer”.

- Milsdttningen dr att en person med simre relativt l6neldge Gver tid ska stirka sin position
jamfort med nationella snittet.

2. 0Ogynnsam loneutveckling

- Anstilld som under en period haft en procentuellt ogynnsam Ioneutveckling ska
prioriteras i kommande l6nerevidering.

3. Erfarenhet

- Anstilld med mangarig erfarenhet inom sin befattning prioriteras i lonerevideringen.

4. Utbildningsniva

- Utbildningsniva samt fortsatt kompetensutveckling prioriteras i l6nerevideringen.

Lonesamtal och loneavtal
Efter genomford 16neanalys och medarbetarsamtal foljer lonesamtal och 16neavtal.
Kanslichef samrader med karordférande utifrain loneanalysen, medarbetarsamtalen samt

uppfyllande av mal- samt detaljomrdden ovan. Karordférande och kanslichef faststiller darefter
arets 16nerevideringar som trader i kraft 2022-05-01.

Kanslichef genomfér direfter lonesamtal. Lonesamtalet har sin  utgangspunkt i
medarbetarsamtalet. Samtalet 4r en dialog om arbetstagarens 16n. Efter avslutade 16nesamtal
genomfors lonemotiveringssamtal dir Umea studentkar meddelar och motiverar ny 16n.

Nir samtliga I6nesamtal dr genomforda sa tecknar kanslichef 16neavtal med anstilld personal.
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Rekryteringar

Umea studentkadr ska striva efter att vara en arbetsgivare som har en trygg och férutsigbar
process for rekrytering av ny personal. Denna process ska ske 1 samarbete mellan karstyrelsen och
en lokal fackklubb i det fall att en siadan finns. Beslut om anstillning tas didremot alltid i
karstyrelsen.

Tillsvidaretjanster
For tillsattning av tillsvidaretjanster giller f6ljande:

Tillsattningsprocessen initieras alltid av karstyrelsen. I karstyrelsens beslut behandlas:
o Val av rekryteringsgrupp.
o Sista ansokningsdag.

o Karstyrelsen kan dven besluta om att sitta ett loneutrymme pa férhand, forutsatt
att detta ryms inom satta budgetramar.

Karstyrelsen tillsatter en rekryteringsgrupp bestdende av:
o Sammankallande fran karstyrelsen
o Kanslichef
o Eventuellt ytterligare ledamoter fran karstyrelsen.

I det fall att en fackklubb finns pa arbetsplatsen, har denna moijlighet att tillsitta
sekreterare vid rekryteringsgruppens intervjutillfillen och darmed frimst fungera som
tacklig representant.

Det l6neutrymme som medges begrinsas av:
o Aktuellt budgetutrymme.
o Relevant l6neldge f6r den utlysta tjansten.
o Om beslut har fattats, dven faststillt Ioneutrymme fran karstyrelsen.

Rekryteringsgruppen ansvarar for att utlysa, vilja ut och genomféra intervjuer med
mojliga kandidater.

Vid avslutad rekrytering aligger det rekryteringsgruppen att skriva thop ett underlag som
skickas till karstyrelsen. Utover detta skickas dven personligt brev samt CV {6r féreslagen
kandidat separat till karstyrelsens ledaméter for kinnedom.
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Timanstallningar
Jobbpool

Karstyrelsen upprittar en jobbpool for tillsittning av timanstallda.

Kanslichef ar sammankallande for en jobbpoolen som dirutéver utgérs av minst en
person fran karstyrelsen samt, om fackklubb finns, dven representant fran fackklubben.

Jobbpoolen ska striva efter att uppna en bredd i de kompetenser som behévs f6r Umea
studentkars 16pande verksamhet.

Jobbpoolen utgors av studenter dar kirmedlemmar har fortur till timanstallningar.

Visstidsanstallningar

For visstidsanstillningar mer dn 2 veckor dligger det karstyrelsen att fatta ett av tva beslut:

Att anstilla sirskilt utsedd person som pa férhand har rekryterats av karstyrelsen eller av
karstyrelsen utsett organ eller ansvariga befattningshavare.

Att genomfora en rekryteringsprocess enligt processen for tillsvidareanstillningar enligt
ovan.

Uppsagningar och avsked

Vid uppsigningar och avsked fran arbetsgivarens sida galler féljande:

Kanslichef ansvarar for att ta fram relevant underlag till karstyrelsen och med hinsyn
taget till drendets art samt att relevanta lagar och férordningar samt kollektivavtal foljs i
processen.

Samtliga drenden som rOr uppsigningar och avsked frin arbetsgivarens sida ska
behandlas sid att rittssikerheten fOr personal ej édventyras och att samtliga beslut
genomfors med hog grad av transparens for berdrda parter.

Samtliga drenden som rOr uppsdgningar och avsked frin arbetsgivarens sida ska
behandlas med sekretess forutsatt att sekretess ej behéver brytas mot bakgrund av krav
eller villkor i gillande lagstiftning.
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