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1. Inledning

1.1 Umead studentkdrs organisation

Umed studentkar bestér av vira medlemmar, féreningar, sektioner, kansliet, karstyrelsen och karfullmaktige.
Karfullmiktige, den hogsta beslutande instansen f6r Umed studentkar, viljs i ett karval varje ar ddr varje
sektion har ett visst antal platser (dven kallat mandat). Karstyrelsen, som viljs av karfullmiktige, ska
genomféra de beslut kirfullmiktige har tagit och bestér av bade heltidsarvoderade och studerandeledamoter.
Kansliet utgérs av anstilld personal som jobbar for att méjliggdra studentpolitisk paverkan och det
studiesociala engagemanget. Det finns sju kdrsektioner, 26 féreningar och fem intresseféreningar. Umed
studentkdr har ungefir 4000 medlemmar med en anslutningsgrad omkring 25 %, sett till

studentpopulationen inom Umea studentkars verksamhetsomride.
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1.2 Syfte och arbetsprocess

1.2.1 Syfte och hur den strategiska planen ska anvindas.

Syftet med den strategiska planen 4r att stirka kontinuitet i kdrens arbete. Karstyrelsen byts ut vatje
verksamhetsir vilket medfor att kdrens arbetscykler dr korta och mycket tid och resurser liggs arligen pé
6verlaimning och introduktion. Detta 4r den fjirde strategiska planen som karen tagit fram, sedan den férsta
faststilldes 2015. Denna gang valde karstyrelsen att f6rdjupa resonemangen i den strategiska planen, samt
ligga lite mer fokus pd att dven beskriva historia och kontext. Varje ar tar karstyrelsen fram en
verksamhetsplan och den strategiska planen ska ligga till grund fér den arliga verksamhetsplanen.

1.2.2 Arbetsprocess

Den strategiska planen fér 2023—2026 har arbetats fram genom att kansliet och karstyrelsen har haft
workshops under hosten 2022 och varen 2023. Den férsta workshopen genomférdes pa Medlefors i
september med Kkarstyrelsen och kansliet. Efter det jobbade de heltidsarvoderade och karens
organisationsutvecklare vidare med rubrikerna och virdeorden som togs fram pa Medlefors. Den strategiska
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planen har sedan diskuterats pa tre kérstyrelseméten, ett karfullmiktigemote, skickats pa remiss till kansliet
och till sektionerna samt slutligen beslutats pa karfullmiktige.

1.2.3 Begrepp
Nedan finns forklaringar av vanligt férekommande begrepp. Fler forklaringar av begrepp finns i
Karhandboken som finns pé kirens hemsida under fliken Karaktiv.

SAMO: Studerandearbetsmiljbombud (SAMO) foretrider studenterna i arbetsmiljéfrigor. SAMO ska
bevaka sa att arbetsmiljon dr god och att utbildningsanordnaren (universitetet) tar ansvar 6ver arbetsmiljén
tor alla studenter.

Studentrepresentant. Studenter och doktorander har ritt att vara representerad nir beslut fattas eller beredning
sker som har betydelse f6r utbildningen eller studenternas situation. Grupper och organ finns pa central
niva och pa fakultetsniva. De som finns pa central niva arbetar 6ver hela universitetet, medan de som finns
pé fakultetsniva arbetar med sin respektive fakultet.

Studerandeledamotr: En studerandeledamot dr en ledamot i karstyrelsen som inte dr heltidsarvoderad och som
bedriver sina ordinarie studier.

Karidor: Kéridoren dr Umea studentkérs korridor i Samhillsvetarhuset ddr de heltidsarvoderade i kdrstyrelsen
och kansliet sitter. Nir det hidnvisas till Karidoren dsyftas alltsd kansliet och de heltidsarvoderade i
karstyrelsen.

Karaktiv medlem: En karaktiv medlem 4r en medlem som inte bara betalar medlemskapet utan som ocksa
engagerar sig 1 karen genom ett fértroendeuppdrag i en styrelse pa férenings- eller sektionsniva.

Karforening: Det finns 26 karféreningar inom Umea studentkédr och de flesta karféreningar har en styrelse
utsedd vid ett arsméte. Karféreningarna dr de som far den férsta kontakten med potentiella kirmedlemmar
och med en potentiell studentrepresentant.

Karsektion: Kérens sektioner dr de lokala organisationer som samordnar studenter inom sitt respektive
utbildningsomrade. Karsektionerna leds av en styrelse som utses av medlemmarna och som ansvarar for att
leda verksamheten under det kommande aret. Kirsektionerna har bland annat till uppgift att utse
studeranderepresentanter samt nominera fullmiktigekandidater enligt sektions- och féreningsreglemente
och Umea studentkars stadgar.

Intresseforening: Intresseféreningar syftar till att samla medlemmar kring intresseomraden 6ver program- och
kursgrinser och att bredda studentlivet inom Umea studentkar.

Stiftelser: Stiftelserna dr fem till antalet och har olika inriktningar dir vissa arbetar med fastighetsférvaltning
medan andra delar ut stipendier eller bedriver verksamhet. Stiftelserna ir Stiftelsen JC Kempes Minnes
Stipendiefond, Stiftelsen Studenthilsan, Stiftelsen Universitetshallen, Stiftelsen Folkuniversitetet och
Karhusstiftelsen.

Valkrets: Karfullmaktige viljs drligen i fria och slutna personval férdelat pa valkretsar. Varje karsektion utgor
en valkrets och tilldelas ett antal ledamotsplatser i karfullmiktige baserat pa karsektionens storlek i form av
studenter och medlemmar. Rostritt tillkommer varje medlem som vid valtillfallet 1 en valkrets har erlagt
medlemsavgift och valbar dr medlem i Umea studentkar som vid tillfallet f6r registrering av kandidater erlagt
medlemsavgift enligt Umed studentkér stadgar.
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1.3 Den strategiska planens fem malomraden

Fem malomraden tagits fram. Dessa ir:

Engagemang och samhorighet i medlemsorganisationen
Studentfackligt arbete

Hillbarhet i Umea studentkars engagemang och arbete
Kommunikation

Ekonomisk tillviaxt och oberoende
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2. Den strategiska planens fem malomraden

Under varje milomride kommer forst en beskrivning av nuldgesbilden f6r att ge kontext och forklara vilka
behov som finns. Sedan kommer malbilden och slutligen férslag till atgdrder i punktform. En del av
aktiviteterna som foreslas gors redan i dagsliget, men tas upp 1 punktlistan som goda exempel som karen
vill fortsdtta med. Dessa forslag dr inte bindande, men de dr nédvindiga nycklar fOr att dtgirda de problem
som kartlagts utifran nuldgesbilden inom de respektive mélomradena.

2.1 Engagemang och samhdérighet i medlemsorganisationen

2.1.1 Nul4gesbild och problembeskrivning

Umea studentkér har en gedigen medlemsbas och manga studenter och doktorander som viljer att engagera
sigindgon av vira sju kdrsektioner, 26 kirforeningar eller fem intresseféreningar. Studenter och doktorander
viljer att engagera sig i kiren av flera anledningar och gemensamt f6r de flesta dr en vilja att gbra studietiden
vid Umea universitet mer givande. For vissa blir studietiden mer givande genom medverkan i mottagningen
av nya studenter eller andra studiesociala aktiviteter. Andra séker sig till sammanhang dir de har méjlighet
att paverka sin utbildning. Manga vill arrangera sittningar och paverka sin utbildning och ser att engagemang
under studietiden kan vara bide meriterande och utvecklande. Att méjliggéra kdrengagemang for studenter
och doktorander, oavsett om det ér studiesocialt eller f6r utbildningspaverkan, ér ett stort projekt som Umea
studentkar byggt upp under manga ar. Engagemangslandskapet i Sverige har férdndrats mycket de senaste
dren, minga organisationer vittnar om att férindrade férutsittningar kriver nya metoder f6r att skapa och
behilla engagemang. Umea studentkar har identifierat en rad utmaningar i arbetet med att skapa och behalla
engagemang inom medlemsorganisationen. P4 det stora hela har Umea studentkar ett fragmenterat
studentliv, dir féreningarna och sektionerna ofta ir sjilvstindiga 6ar som inte delar erfarenheter och kultur
med varandra. Manga styrelser har korta livscykler och 6verlimningen mellan styrelserna lider ibland pa
grund av kunskaps- och tidsbrist. Vidare har engagerade kirmedlemmar indikerat att kopplingen mellan
féreningarna, sektionerna och kdren centralt dr otydlig. Det saknas ibland ett helhetsperspektiv, kunskap om
karen och om féreningsengagemanget.

Gillande karfullmiktiges sammanhallning dr den historiska bakgrunden viktig for kontexten. Under dren
2019-2020 genomgick Umed studentkdr tvd stérre organisatoriska forandringar: karfullmiktiges
sammansittning och bildandet av en ny kansliorganisation. Sedan 1969 har Umea studentkérs fullmiktige
sammansatts av kdrpartier. Kédrpartierna bestod av studenter som engagerade sig i det studentpolitiska
arbetet genom att kandidera till fullmiktige genom karlistor, diribland Socialdemokraterna, Moderata
studenter och Umed universitets studenter. Under hdsten 2018 tog kirfullmiktige beslutet att revidera
Umea studentkars stadgar sa att fullmiktige i stillet skulle sammansittas av representanter frin karens sju
sektioner Humanistiska sektionen, Beteendevetarsektionen, Juridiska féreningen vid Umed universitet,
Handelshogskolan 1 Umeds studentférening, Sambhillsvetarsektionen, Doktorandsektionen och
Umepedagogerna. Varje karsektion utgdr en valkrets. Syftet med dndringen var att skapa en organisation
dir medlemmarna, genom sina karforeningar och dirmed karsektioner, beslutar vad karen ska arbeta med.
Kopplingen mellan fullmiktige och sektionerna dr dock otydlig och att alla sektionsstyrelser inte kdnner till
vilka fullmiktigeledaméter som foéretrider dem. Det innebir att sektionernas och féreningarnas vilja inte
kommer hela vigen till fullmaktige pé ett strukturerat satt.

Vidare kan rekryteringen av studentrepresentanter och SAMO:s vara en utmaning. Studenter och
doktorander som vill ha inflytande Sver utbildningen eller arbetsmiljén pa Campus ska rekryteras och viljas
av sektionerna och foreningarna. Men i praktiken ser det inte alltid ut sa da sektionernas och féreningarna
resurser till och kunskap om uppdragen varierar mycket.
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Karen nar idag inte heller doktorander i tillrickligt hég utstrickning med information om fértroendeuppdrag
och stédfunktioner. Detta innebir att doktorander gar miste om mojligheten att paverka sin utbildning samt
till att fa hjilp och stdd under studietiden. Att knyta doktorander nidrmare karen dr en god langsiktig
investering, d4 doktorander dr en framtida rekryteringsbas f6r anstillda pd universitet och dirmed dven f6r
ledande positioner bade pa Umea universitet och pa andra lirositen. Det finns manga rum f6r samtal med
universitetet dir studenter och doktorander kan paverka sin utbildning och arbetsmiljé, men hur kan karen
se till att de tar sig in i rummen?

2.1.2 Malbild

Engagemang 1 Umed studentkdr dr inkluderande, tillgingligt, givande, kompetensutvecklande, hallbart och
skapar den férindring som studenter och medlemmar vill se. Karen har goda f&rutsittningar for
medlemsutveckling och den kirengagerade kdnner att hen har ritt kompetens och uppbackning i sitt
engagemang. Fértroendeuppdrag i férenings- och sektionsstyrelser och i stiftelser 4r meriterande tack vare
utbildning, struktur och marknadsféring kring uppdragen. Den som engagerar sig i ndgon av vira sektioner,
féreningar eller intresseféreningar har kinnedom om kérens struktur och vilka méjligheter till engagemang
som finns. Den karaktive vill fortsitta sitt uppdrag eller vill ta en annan roll inom organisationen da hen
kdnner sig trygg och kompetent i sitt engagemang. Tack vare att den kéraktive har kidnnedom om
karstrukturen, till exempel kdrfullmiktig, 4r det studentpolitiska arbetet 4n mer medlemsférankrat. Kansliet
och karstyrelsen har en god kommunikation med karaktiva i ledningspositioner inom sektionerna och
féreningarna och kan pd sa vis avgora vilka former av verksamhet, aktiviteter eller utbildning som 4r av nytta
och intresse. Genom att kérstyrelsen och kansliet kiinner till hela medlemcykeln, fran ny student och medlem
till examinerad eller disputerad, kan karen erbjuda en bredd av aktiviteter och insatser i enlighet med karens
studentfackliga uppdrag. Studenter och medlemmar kidnner till kirens medlemsférmdner i hogre
utstrickning dn idag. Vidare ska studenter och doktorander si vil pd distans som pa plats pa campus vilja
vara medlemmar, och vilja vara kiraktiva medlemmar.

Karidoren och idr naturlig métesplats dit studenter och medlemmar kommer fér att prata kirengagemang
och studentpolitik. Det nya Karhuset 4r en naturlig motesplats for karaktivitet, studier och
kulturarrangemang. Karen dr en trygg, innovativ, flexibel och vilkomnande plats dir den karaktiva kan skapa
sin vig for engagemang. Genom gemensamma aktiviteter finns en tydlig kinsla av en karidentitet mellan
karens stiftelser, sektioner och féreningar. Mottagningsutbildningen dr en sjilvklar del i arbetet med
mottagningen av nya studenter for alla sektioner och féreningar. Under mottagningsutbildningen far dven
medlemmar kinnedom om vad karen erbjuder och méjliga engagemangsvigar. Karen erbjuder olika former
av studiesociala aktiviteter f6r vara karaktiva och medlemmar f6r att skapa dnnu mer kiinsla av en karidentitet
och samhdrighet.

Forslag pa atgirder och aktiviteter:

- Erbjuda samtliga fértroendevalda medlemmar utbildning inom det omridde som de har valts till
(styrelse, SAMO, studentrepresentanter) och att dessa utbildningar dterkommande
kvalitetsutvecklas.

- Arrangera forum f6r dialog eller liknande varje verksamhetsir for att mojliggbra vidare
integrering mellan sektioner och féreningar

- Ta fram en 6verlimningshandbok for karens féreningar, sektioner och styrelser

- Diplomera fortroendevalda dir uppdrag och ansvar tydligt framgir

- Arrangera temabaserade triffar med samtliga féreningar & sektioner vatje ar

- Otrganisera kontaktuppgifter till SAMO:s och studentrepresentanter i karens funktiondrsregister
for enklare och tydligare kommunikation
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- Erbjuda arliga utbildningar for karstyrelse och kansli som bidrar till 6kad inkludering

- Erbjuda fullmiktigeledamoter introduktionstriffar och utbildningsmaterial rérande uppdraget

- Utreda det praktiska férhdllandet mellan sektioner och karfullmiktige samt underséka huruvida
det finns ett behov av att ta fram en arbetsordning

- Kontinuerligt méjliggéra karévergripande aktiviteter varje verksamhetsar

- Utreda vilken typ av verksamhet vara medlemmar behéver och efterfragar

- Okakinnedomen och synligheten av kiren under mottagningen av nya studenter, sittningar samt
examensceremonier

- Utteda hur medlemscykeln f6r studenter, medlemmar och fértroendevalda verkar i
organisationen

- Systematisera arbetet med utbildningar gillande planering, genomférande och kontinuerliga
kvalitetsforbattringar

- Utreda genomférandet av mottagningen fr nya studenter och dess organisering, samt kirens
framtida roll i detta arbete

2.2 Studentfackligt arbete

2.2.1 Nuligesbild och problembeskrivning

Studenternas och doktorandernas ritt till inflytande ér reglerad i Hogskolelagen och Hogskoleférordningen.
Vid Umed universitetet finns det en rad sammanhang pa central, fakultet-, institutions- och programnivé
dir studenter och doktorander har inflytande. Dessvirre fylls inte alla platser och studentrepresentanter och
SAMO:s indikerar att de ibland saknar insikt och kunskap om sina uppdrag. Karstyrelsen sitter i flera
universitetscentrala organ, men medlemmarna vet inte alltid vilka studentpolitiska frigor kdrstyrelsen driver
péa central niva. Det saknas dven Overblick 6ver vilka sammanhang som finns dir studenter har ritt att
medverka i. Detta giller pd sd vil central, fakultet- institutions- och programniva.

Kommunikation och feedback mellan kiren centralt, studentrepresentanter och SAMO:s brister i dagsliget.
Dirmed toérsvaras méjligheten till inflytande gentemot universitetet. Bristen av kommunikation kan dven
innebdra att trosklarna in i till rummen dér studentinflytandet ska bedrivas upplevs som héga. Det ricker
inte att studenter och doktorander finns med i rummen dir samtalen med universitetet sker, de behover
kidnna att de har kunskap i de frigor som lyfts. Nir universitetet inte lyssnar behover studenter och
doktorander kinna till vart de ska ga for att fa stdd och rdd. Umed studentkar har ett ombud som stédjer
studenter som stétt pid problem under utbildningen. Detta dr en grundliggande funktion i kirens
studentfackliga arbete, och kinnedomen om ombudet bland studenter och doktorander ir ldgre dn 6nskvirt.

Var tredje dr forfattar de tre studentkédrerna vid Umed universitet studentkarsskrivelsen, som sammanfattar
och belyser de problem karerna identifierat vid lirositet samt ger forslag pa atgarder. Skrivelsen utgar fran
de studentirenden som inkommit under de tre féregdende lisaren, men ocksa frin generella betraktelser,
trender och tendenser som studentkirerna kunnat iaktta, sivil som enkiter, rapporter och undersékningar
fran myndigheter och andra organisationer. Studentkérsskrivelsen dr en del av Umed universitets
kvalitetssystem for utbildning, och det ér ett av kdrernas viktigaste studentpolitiska verktyg. Kunskapen
bland vara medlemmar om skrivelsen ér lig, och det finns idag inget sammanhang dir kédrerna arbetar
kontinuerligt med den efter att den dr firdigstilld. Att det studentfackliga péaverkansarbetet vid Umea
universitet dessutom 4r férdelat 6ver tre studentkarer skapar unika utmaningar i méjligheterna att paverka
kvalitetsarbetet vid universitetet och att vara en stark rost £6r samtliga studenter vid Umea universitet.
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2.2.2 Malbild

Studentinflytande vid Umed universitet 4r hallbart, medlemsférankrat, meriterande, roligt, tryggt och
studenter far gehOr for sina dsikter. Det dr genom studentinflytandet karens vilja kanaliseras.
Studentrepresentanter och SAMO:s kinner att de 4r en del av Umea studentkdr, att de kan utvecklas 1 sin
roll och de vet var de ska vinda sig fOr att fa rad och stéd. Uppdrag som studentrepresentant och SAMO
ir meriterande och kompetensutvecklande genom utbildning, struktur och marknadstéring kring
uppdragen. SAMO:s och studentrepresentanter kdnner till Studentkarsskrivelsen och kan féra fram karernas
gemensamma vilja i samtal med universitetet.

Kompetensutveckling och utbildning skapar mer medlemskapsutveckling, sammanhallning och stirker
kopplingen till kédren centralt. Det fackliga arbetet prioriteras for sévil karstyrelsen som for
studentrepresentanter och SAMO:s. Studentinflytande behdver inte bara gilla inflytande Gver universitetet,
det kan ocksa handla om inflytande i Umea studentkirs arbete. Studenter och medlemmar kinner till hur
en som medlem kan pdverka kdrens arbete. Studenternas och doktorandernas férutsittningar regleras inte
bara pa lokal niva, paverkansarbetet sker dven péd nationell nivd genom samarbeten med andra kérer och
genom SES, Sveriges Férenade Studentkarer. Samarbetet med SES och andra karer dr starkt och inspiration
himtas frin dessa sammanhang. Umed studentkidrs medlemmar, sirskilt de fértroendevalda, kinner dven
till méjligheterna att paverka studentpolitik pa nationell niva genom SES.

Det studentfackliga arbetet dr starkt genom kontinuerliga utbildningar och rutiner. Kinnedom om
ombudsfunktionen bland studenter och doktorander uppritthalls kontinuerligt. Karen har en vilfungerande
moétesplats £6r studentrepresentanter och SAMO:s ddr de kan diskutera de frigor som dyker upp i samtal
med universitetet. Foreningarnas och sektionernas studentfackliga arbete dr synligt och anpassat efter
skillnaderna i forutsittningar. Karstyrelsens heltidsarvoderade har tydliga rutiner kring 6verlimning och kan
prioritera tid for inldsning infér moéten 1 universitetscentrala organ. Universitetets platser for
studentrepresentanter dr fyllda genom att karen har ett systematiserat arbete med rekrytering till dessa
platser.

F orslag pa atgirder och aktiviteter:

Tydliggora sektionernas ansvar i rekrytering och tillsidttande av studentrepresentanter

- Erbjuda fler kompetenshdjande insatser och forum for studentrepresentanter och SAMO:s

- Systematisera arbetet med tillsdttning och utbildning av studentrepresentanter

- Systematisera informationsutbytet inom och mellan programriden

- Fler informationsinsatser riktade till SAMO:s och studentrepresentanter

- Gora klassrumspresentationer vatje verksamhetsir

- Etablera en samarbetsorganisation tillsammans med Umed naturvetar- och teknologkar samt
Umea medicinska studentkar

- Ge studentkirsskrivelsen storre utrymme i arbetet med nidstkommande strategiska plan f6r att
synliggora det studentfackliga arbetet ytterligare

- Oka kinnedomen om ombudsfunktionen vid karen
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2.3 Hallbarhet i Umea studentkars engagemang och arbete

2.3.1 Nuldgesbild och problembeskrivning

Karen har identifierat nagra huvudsakliga risker som kan férsvéra héllbarheten i det arbete som bedrivs i
Karidoren. Bide kansliet och de heltidsarvoderade har hog flexibilitet 1 arbetsdagarna da spontana besok ér
mer regel 4n undantag. Of6rutsigbarheten som kommer med var flexibilitet kan dock leda till hogre
arbetsbelastning. Arbetsuppgifter och férvintningar skiljer sig mycket 4t och det kan vara svart att fa inblick
i en kollegas arbetsdag och rutiner. Det medfor ibland det arbetas i sjilvstindiga 6ar pa Kéridoren. For
karstyrelsens heltidsarvoderade dr det ibland svért att sitta grinser kring dagens arbetstimmar, det tar tid att
komma in 1 uppdraget och det dr ibland svart att planera arbetsveckorna da det 4r manga méten bade externt
och internt. Svarigheter med grinssittning och prioritering kan leda till en hog stressnivi, vilket 1 sin tur
péverkar den psykiska hilsan och samtalsklimatet. Manga kéraktiva uttrycker dven att det finns en stress
kopplad till sitt kirengagemang, att férvintningarna pa sig sjilv och fran andra dr h6ga och att det ddrfor dr
svart att gora engagemanget héllbart i lingden.

2.3.2 Malbild

Umeid studentkdr har metoder fér att paverka arbetsmiljén genom att bade anstillda och ledning har
aterkommande utbildningar inom stress, psykisk hilsa, samtalsklimat och organisering i arbetet. De
karaktiva har kinnedom om hur héllbart engagemang tar sig uttryck i verkligheten och att de kan vinda sig
till kdren for att fa stéd och vigledning i detta. Veckorna f6r anstillda och kérstyrelsens heltidsarvoderade
ir forutsdgbara genom rutiner, instruktioner och samtal om granssittning. Karstyrelsen kan komma in 1 sitt
uppdrag fort tack vare att bade anstillda och kérstyrelsen ligger mycket tid och resurser pa Gverlimningen.
Arbetet dokumenteras och det skapas pd s vis mer tydlighet och kontinuitet. Kérstyrelsens uppdrag ir
tydligt tack vare att man kan ta del av hur ens foretridare har reflekterat kring saker som arbetsbelastning,
uppdrag och paverkansarbete. De drliga verksamhetsplanerna tas fram av kansliet och karstyrelsen for att
knyta dessa ndrmare varandra. Kéren jobbar kontinuerligt med projektutvirdering och maluppfyllnad under
dret for att sikerstilla att de uppsatta mélen nds och for att anpassa arbetet efter eventuella férindringar i
arbetsbelastningen.

Forslag pa atgirder och aktiviteter:
- Ta fram riktlinjer och insatser f6r ett hallbart engagemang riktat till karaktiva
- Systematiskt kartldgga aktiviteter och projekts omfattning i tid och resurser
- Arbeta fOr att belysa situationen gillande studenter psykiska halsa
- Utreda méjligheten att ta fram ett nytt system f6r dokumentation och arkivering
- Kartldgga karstyrelsens arbete
- Anordna drliga utbildningar inom stress, psykisk hilsa, jargong och hirskartekniker £6r
karstyrelsen och kansliet

2.4 Kommunikation

2.4.1 Nuldgesbild och problembeskrivning

Umea studentkér behdver arbeta mer med riktade kommunikationsinsatser for att upplysa vara medlemmar
och studenter vid Umed universitet om kdren, om vilka frigor kiren driver och om hur man kan engagera
sig. For att skapa mer sammanhillning inom kéren centralt, kdrens sektioner och karens féreningar behévs
det arbetas med synligheten. Karen ska synas mer pa Campus, bade vad karen goér, medlemsférmaner f6r
studenter och doktorander och hur man kan engagera sig 1 kdren centralt, kirens sektioner eller karens
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foreningar. Det kommer nya studenter varje ar vilket innebir att det finns kommunikationsutmaningar i att
nd bade nya och befintliga medlemmar och studenter. Det finns behov av upprepande kommunikation vid
terminsstart fOr att inte tappa nya medlemmar eller riskera att nya studenter inte kdnner till vad kédren gor.
Samtidigt behdver innehallet och formerna f6r det som kommuniceras, uppdateras for att inte
kommunikationen ska stagnera och uppfattas som ointressant. Medlemmar slutar f6lja kiren nir en inte
lingre studerar, det dr ddrfor viktigt att sitta rimliga mal f6r hur manga foljare som dr mojliga i férhallande
till antal medlemmar och studenter. Eftersom engagemanget i kirens sociala kanaler dr stérre nir det
publiceras rérligt material dr det en efterstrivansvird kommunikationsmetod £6r att na ut till fler studenter
och medlemmar.

Det finns dven en inneboende utmaning i att kdrstyrelsen byts ut varje dr. Med stor ruljangs kan det komma
nya visioner arligen, nigot som kan leda till att kommunikationen upplevs rérig. Pa det stora hela behéver
karen synas mer under hela verksamhetsaret, i alla hus dir medlemmar finns. Det finns behov av att ta fram
riktad kommunikation till doktorander di de befinner sig i en speciell situation jimfért med
grundutbildningsstudenter. Doktorander har stor nytta av kiren, men nas inte alltid av information om vad
karen kan erbjuda dem f6r stéttning, medlemstérmaner eller prolongering.

Att arbeta med kommunikation 4r kunskaps- och resurskrivande. Foér att méta de behov som har uttryckts
i denna strategiska plan krivs fler kommunikationsinsatser 4n i dagsliget. Behovet framhiver vikten av att
ha tillrdcklig arbetskraft £f6r att kunna uppfylla de 6nskade malen gillande kommunikationsinsatserna, alltsa
att ha mer 4n en person som jobbar med huvudsakligen kommunikation.

2.4.2 Malbild

Kérens medlemsférmaner, engagemangsvigar och paverkansméjligheter ér synliga f6r medlemmar och f6r
studenter 1 vira sociala kanaler och pa Campus. Kéren dr synlig i Umed genom Karhuset. Kéren har en
kommunikationsplan och en kommunikationsstrategi f6r att skapa kontinuitet och tydlighet. Det dr tydligt
f6r medlemmar och studenter vilka studentfackliga frigor som bedrivs av studentrepresentanter, SAMO:s
och Kkarstyrelsen pd central, fakultets- och institutionsnivdi. Kommunikationsplanen och
kommunikationsstrategin tjdnar i huvudsak tva syften; medlemsnytta och stirkta méjligheter for
studentinflytande vid Umed universitet. Resurser och kunskap som finns inom organisationen anvinds och
studenter erbjuds meriterande och kompetensutvecklande uppdrag, sirskilt i arbetet med rorligt material.
Studenter 4r behjilpliga vid riktade kommunikationsinsatser och har mdijlighet att medverka i
kommunikationsarbetet pé ett organiserat sitt fOr att ta in studentperspektiv i innu hégre utstrickning,.

Forslag pa atgiarder och aktiviteter:

- Arbeta strategiskt med kommunikation genom kommunikationsplanen och
kommunikationsstrategin

- Oka antalet nominerade och rostande i kirvalet

- Skapa en plats for 6versiktlig information om végar in i engagemang vid Umea studentkar

- Samarbeta med stiftelserna i hdgre utstrickning i syfte att synliggdra deras verksamhet f6r
studenter och medlemmar

- Integrera intresseféreningarna i karens kommunikation gentemot studenter och medlemmar

- Kommunicera kirens historia och varumirke tydligare genom kampanjer och
marknadsforingsmaterial

- Ta fram utbildnings- och informationsmaterial om hur medlemmar kan engagera sig i kiren

- Oka kinnedomen om kirens organisation och struktur

- Tydligare kommunicera medlemsférmaner till studenter och medlemmar

11



1{\
¥ 4 L’

0
I
Kirstyrelsen 2022/2023 M

2023-03-29 UMEA STUDENTKAR

Strategisk plan ~ Studentfackligt arbete sedan 1959 ~

- Ta fram informationsmaterial om Umea studentkars arbete i Sveriges Férenade Studentkarer
for att Oka engagemang och kinnedom i nationella fragor

- Underséka mojligheten att sétta upp fler anslagstavlor pa Umed universitet reserverade for
Umei studentkérs dndamal

- Kommunicera ut aktiviteter som foreningar, sektioner och stiftelser anordnar

- Synliggora karens stédfunktioner till studenter och doktorander

- Synliggora karstyrelsens arbete

2.5 Ekonomisk tillvaxt och oberoende

2.5.1 Nuldgesbild och problembeskrivning

Umed studentkdr dr en organisation med ett tydligt fokus pd den studentfackliga kidrnan men dir
verksamhetens fortlevnad och interna engagemang ofta grundar sig pd offentliga anslag, antalet medlemmar,
samarbeten och utdtriktade arrangemang. Karen dr dven en organisation i stindig forindring dér nya projekt
och verksamhetsinriktningar arligen férindrar arbetssitt och de samarbeten som ingds vilket férutsitter en
flexibilitet hos sévil kérstyrelse som anstilld personal.

Att som organisation stirka de externa, ickeoffentliga, intikterna Skar Umed studentkirs oberoende
gentemot stat, universitet och kommun i mycket av den 6vriga verksamhet som bedrivs och som inte dr
direkt knuten till det studentfackliga uppdraget. Idag séker Umed studentkar inte andra former av bidrag f6r
projekt och arrangemang i tillrickligt hég utstrickning.

Umei studentkar utfor idag en rad tjanster mot erséttning for stiftelser och bolag som en ging i tiden har
grundats av studentkéren. Dessa tjanstekép utgdr en betydande del av finansiering f6r flertalet tjdnster vid
Umei studentkar.

2.5.2 Malbild

Umed studentkar uppvisar en lingsiktigt hallbar och stabil ekonomisk forvaltning. Arlig tillvixt skapas
genom tjdnstekopsintikter frin externa parter. Umea studentkdr arbetar langsiktigt f6r att skapa en stabil
tillvixt i ekonomin f6r att mojliggdra innovativa projekt samtidigt som basen i organisationen med en
arvoderad karstyrelse, fast personal och olika kansliresurser kan vila pd en trygg ekonomisk grund. Umea
studentkér har utékat sin finansiering, antingen via tjanstekop fran stiftelser och bolag med tydlig anknytning
till organisationen eller genom avtal med andra studentkirer som koéper tjdnster av Umed studentkdr. Kdren
har dven ett utdkat samarbete med néringsliv, arbetsmarknad och den ideella sektorn i syfte att utbyta
erfarenhet och stirka den egna ckonomin. Studenters och medlemmars intressen och behov ska alltid ligga
till grund for externa samarbeten. Genom att bredda intiktsbasen &ver tid stirks den eckonomiska
héllbarheten och pd sd vis dven personalstyrkan och dess funktion som resurs till hela organisationen.
Satsningarna under perioden 2023—2026 genomfoérs med hinsyn till st6rsta mojliga medlemsnytta.

Forslag pa atgirder och aktiviteter:
- Fler utatriktade arrangemang och projekt finansieras helt eller delvis via projektmedel
- Okaden procentuella andelen externa intikter frin annan killa dn statliga anslag i Umea
studentkars totala omsittning.
- Oka antalet medlemmar med 7% varje verksamhetsar
- Utreda vilka resurser som krdvs och hur kiren ska arbeta med kommunikation
- Utreda vilka resurser som krivs och hur kiren ska arbeta med ekonomiadministration
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3. Uppfoljning och utvardering

For att sidkerstilla att madlomradena i denna strategiska plan faktiskt implementeras ska det genomforas arliga
avstimningar och utvirderingar.

3.1 Verksamhetsplanen

Karstyrelsen tar fram en verksamhetsplan varje ar. Karfullmaiktige beslutar om verksamhetsplanen vid
konstituerande fullmiktige och vid héstfullmiktige. Arbetet med planen bér dérfér pibérjas av den
avgiende styrelsen under varen och avslutas av den tilltridande styrelsen under hésten. Detta f6r att 6ka
moéjligheterna till kontinuitet inom organisationen. Den avgdende styrelsen ligger fram verksamhetsplanen
fér konstituerande fullmiktige i maj och den tilltridande styrelsen ligger fram verksamhetsplanen pa
héstfullmaktige i september. Den strategiska planen ska ligga till grund £6r verksamhetsplanen. Det betyder
att man arligen behéver stimma av var verksamheten ligger i férhallande till den strategiska planen. Under
Karidorens arliga personalkonferens pa bor dven den strategiska planen utvirderas som en del i arbetet med
verksamhetsplanen.

3.2 Verksamhetsberittelsen

Karstyrelsen tar fram en verksamhetsberittelse varje dr. I verksamhetsberittelsen redogdrs huruvida
mélomridena i verksamhetsplanen har uppfyllts. Eftersom den strategiska planen ligger till grund for
verksamhetsplanerna kommer innehallet i den strategiska planen sdledes dven édterrapporteras drligen i
verksamhetsberittelsen.

3.3 Inf6r strategiska planen 2026-2029

Forutsatt att det inte sker ndgra stadgeindringar gillande kédrens strategiska plan bor arbetet med
nistkommande strategiska plan pabérjas hosten 2025 och beslutas om under varen 2026. Nir arbetet med
nistkommande strategiska plan paborjas bor den aktuella strategiska planen utvirderas och féljas upp.
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